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H O L DI N G

Erklarung zur Unternehmensfihrung und Corporate Governance

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Uternehmensfiuhrung bestimmen das
Handeln der Leitungs- und Kontrollgremien der INDUS Holding AG. Der Vorstand
berichtet in dieser Erklarung — zugleich auch fur é&en Aufsichtsrat — gemalf Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex sowie gemall Z89a Abs. 1 HGB uber
Unternehmensfuhrung:

Unser Handeln ist auf langfristigen Erfolg ausgeleBiese Verhaltensmaxime pragt die
INDUS-Unternehmenskultur seit ihrer Griindung. Deuidche Corporate Governance Kodex
dokumentiert die Grundséatze fur eine wertoriengiettansparente Unternehmensfiihrung und -
kontrolle. Auch diese sind auf eine nachhaltige &dpfung ausgerichtet. Vorstand und
Aufsichtsrat der INDUS Holding AG folgen daher dempfehlungen des Kodex mit wenigen
Ausnahmen. In der Entsprechenserklarung erlautérnwarum wir in diesen Fallen von der
Empfehlung abweichen.

m Corporate-Governance-Bericht

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 200fheggsam die nach § 161 AktG
erforderliche Entsprechenserklarung abgegeben w@md Aktionaren auf der Internetprasenz
unter www.indus.de dauerhaft zuganglich gemachtiilber hinaus ist sie auf Seite 15 dieses
Berichts abgedruckt und somit Bestandteil der Edkg zur Unternehmensfihrung.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktiondare nehmen ihre Rechte in der Hauptversamg wahr und Uben dort ihr
Stimmrecht aus. Jede Aktie besitzt eine Stimme. tlgdrma fir die Entscheidungsfindung
notwendigen Unterlagen verdffentlicht INDUS reclitige auf der Internetseite. INDUS
unterstitzt die Aktionare bei der Wahrnehmung ilBa@smimrechts durch die Benennung eines
Stimmrechtsvertreters, der auf der Hauptversammigemald den Weisungen der Aktionére
abstimmt. Im vergangenen Jahr fand die Hauptverdangram 1. Juli 2009 in KoIn statt. Die
rund 900 Aktionare stimmten den Vorschlagen demyd#tung mit groRer Mehrheit zu.

Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméigitnah und umfassend insbesondere Uber
samtliche relevante Fragen zur Unternehmensplan@tgtegieentwicklung, Ertrags- und
Finanzlage sowie Risikolage. Entscheidungen, died&in Konzern wesentlich sind, bedurfen
der Zustimmung des Aufsichtsrats. Berater- und tspmDienstleistungs- und Werkvertrage
zwischen einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern und @esellschaft bestanden im vergangenen
Berichtsjahr nicht. Interessenkonflikte von Vorgtanund Aufsichtsratsmitgliedern, die dem
Aufsichtsrat gegentber unverziglich offenzulegen siraten im Berichtsjahr nicht auf.



Vorstand

Der Vorstand der INDUS Holding AG leitet das Untiimen und fuhrt dessen Geschéfte. Er
entwickelt die strategische Ausrichtung des Untenmens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat
ab und sorgt fur ihre Umsetzung. Dartber hinausirbe# der Vorstand die unternehmerischen
Ziele, die Jahres- und Mehrjahresplanung, dasnat&ontroll- und Risikomanagementsystem
und das Controlling der einzelnen Beteiligungsdsseaften. Eine weitere Pflicht des

Vorstands liegt in der Aufstellung der Quartals-allbjahres- und Konzernabschlisse. Der
Vorstand bestand im Berichtsjahr aus vier Persondgmverandert gehorten ihm Helmut

Ruwisch (Vorstandsvorsitzender), Jirgen Abromeit,\Molfgang Hoper und Dr.-Ing. Johannes
Schmidt an.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der INDUS Holding AG bestellt dgorstand, berat ihn bei der Leitung des
Unternehmens und Uberwacht dessen GeschéaftsfuhRetgillierte Informationen lber die
Schwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeit im vergargyeJahr sind im Geschaftsbericht 2009 im
Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 8 ff. alogekt.

Der Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr aus s&drsonen. Bis auf zwei Ausnahmen endet die
Amtszeit aller Mitglieder des Aufsichtsrats mit AbfF der Hauptversammlung, in der Uber die
Entlastung fir das Geschéftsjahr 2011 beschlosseh Biese Ausnahmen betreffen Burkhard
Rosenfeld und Carl Martin Welcker. Burkhard Roskhfast bis zum Ablauf der
Hauptversammlung, in der Uber die Entlastung fig @aschéaftsjahr 2014 beschlossen wird,
gewahlt. Carl Martin Welcker ist durch Beschluss demtsgerichts mit Wirkung vom 2.
Februar 2010 bis zur nachsten ordentlichen Haupdwemlung gerichtlich als
Aufsichtsratsmitglied bestellt.

Kein Aufsichtsratsmitglied Gbte und Ubt Organfunki&én oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern von INDUS aus. Beadltezudem die Empfehlung aus dem
Kodex, dass dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwenslige Vorstandsmitglieder angehéren
sollen; im Aufsichtsrat ist derzeit ein ehemaligésrstandsmitglied. Die vom Aufsichtsrat
getroffene Festlegung zur Altersgrenze fir Vorssamitglieder, die eine Beendigung des
Mandats mit Vollendung des 67. Lebensjahrs vorsielarde eingehalten. Zudem wurde die
festgelegte Regelaltersgrenze von 70 Jahren beBdstellung von Aufsichtsratsmitgliedern
beachtet

m Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergutungsbericht ist gleichzeBestandteil des Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts. Das Gesetz Uber die Offeniggiar Vorstandsvergttungen (VorstOG)

sieht fur das Berichtsjahr die individualisierte rb%entlichung der Bezige der

Vorstandsmitglieder vor. Diese sollen nach erfolgdhdngigen und erfolgsbezogenen
Komponenten sowie Komponenten mit langfristigerémwirkung aufgeschlisselt werden. Die

verlangten Angaben kodnnen unterbleiben, wenn diaipH@rsammlung dies mit einer

Dreiviertelmehrheit des bei der Beschlussfassuntretenen Grundkapitals beschlossen hat.
Die ordentliche Hauptversammlung der INDUS Holdidgs hat am 1. Juli 2006 das

Unterbleiben dieser Angaben fur die Dauer von filghren ab dem Zeitpunkt der

Beschlussfassung mit 87,49 % der stimmberechtigtéaenz beschlossen.



Im Herbst und Winter 2009 hat sich der Aufsichtamat den Vorgaben des Gesetzes zur
Angemessenheit der Vorstandsvergutung (VorstAG) eiaasdergesetzt und das

Vergitungssystem fur den Vorstand Uberprift. Mighiner externen Beratung wurden eine
Benchmark-Analyse durchgefiihrt und Anderungen disku Auf seiner Sitzung im Februar

2010 hat der Aufsichtsrat ein gedndertes Vergusysgem flur kinftige Vorstandsvertrage
beschlossen. Die Neuerungen beinhalten nun auelNginhhaltigkeits-Komponente.

Vorstand

Die Struktur des Vergutungssystems fur den Vorstaird vom Aufsichtsrat festgelegt und
kontinuierlich Uberprift. Kriterien fur die Angenssnheit der Verglitung bilden insbesondere
die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitgliedsnegiersonliche Leistung, die Leistung des
Gesamtvorstands sowie die wirtschaftliche Lagell@ernehmens. Die Vergitung fur das Jahr
2009 fur die Vorstandsmitglieder setzt sich zusammaus erfolgsabhangigen und
erfolgsunabhangigen Komponenten. Die erfolgsunagpgéanvergitung besteht aus einer fixen
Vergutung sowie aus Sach- und Nebenleistungen. effidgsabhangige Vergutung wird in
Form einer Tantieme gezahlt. Mit Ausnahme von du@khaltsverzicht finanzierten
Pensionszusagen gibt es keine bilanzierungspfijehtPensionszusagen des Unternehmens flr
Vorstandsmitglieder. Aktienoptionsprogramme odegiechbare Vergitungskomponenten mit
langfristiger Anreizwirkung bestehen fur das Betsgdhr nicht.

Die erfolgsunabhangige Grundvergitung wird monatlals Gehalt ausgezahlt und bei
Vertragsverlangerung durch den Aufsichtsrat Ubdtrprdusatzlich erhalten die Vorstande
Sachleistungen, die aus der Nutzung von Firmenwagstehen. Die Tantieme bemisst sich
ausschlieBlich nach dem operativen Erfolg des Uetenens. Die Vergutung der

Vorstandsmitglieder belief sich im Geschaftsjahf20nsgesamt auf 1.649 TEUR (Vorjahr:
1.798 TEUR). Davon entfielen 1.322 TEUR auf dieolggunabhangige Vergutung (Vorjahr:
1.261 TEUR) und 327 TEUR auf die erfolgsabhangigeguitung (Vorjahr: 537 TEUR). Durch

Gehaltsumwandlung wurden weitere 54 TEUR zur Gewdhrvon Pensionsanspriichen
verwendet (Vorjahr: 54 TEUR).

Aufsichtsrat

Die Vergutung des Aufsichtsrats wird von der Haeptammlung der INDUS Holding AG
festgelegt. Sie ist in Punkt 6.16 der Satzung gdtegDanach erhalten die
Aufsichtsratsmitglieder neben dem Ersatz ihrer Ageh eine fixe Grundvergutung von 10
TEUR und eine variable Vergitung. Als variable Kamente wird fir jedes Prozent, um das
die an die Aktionare ausgeschuttete Dividende 4e%0G@Grundkapitals Gbersteigt, ein Betrag von
0,5 TEUR vergltet. Der Aufsichtsratsvorsitzendealirlas Doppelte der beiden vorgenannten
Betrage, der Stellvertreter das EineinhalbfachechAtiir den Aufsichtsrat bestehen keine
Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierdigete Anreizsysteme. Die Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder belief sich im Geschéaftsj@009 insgesamt auf 176 TEUR (Vorjahr:
227 TEUR). Fur personlich erbrachte Beratungslegtn an Konzerngesellschaften erhielten
Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr 0 TEUR (Yadir: 27 TEUR).



Die Aufsichtsratmitglieder erhielten im Berichtsj2009 folgende Vergutungen:

Burkhard Rosenfeld 10.000,00 13.500,00 23.3D0,0
Dr. Jurgen Allerkamp 15.000,00 20.250,00 35.260,
Dr. Uwe Jens Petersen 10.000,00 13.500,00 2360
Dr. Ralf Bartsch 10.000,00 13.500,00 23.500,00
Dr. Egon Schlitter 10.000,00 13.500,00 23.500,0
Gunter Kill (bis 9.12.2009) 20.000,00 27.000,0047.000,00
Gesamt 75.000,00 101.250,00 176.@280,

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte

Meldungen Uber Geschafte von Fuhrungspersonendiore Dealings) gemal § 15 a WpHG
lagen 2009 nicht vor. Sofern entsprechende Eresgneintreten, werden sie Uber zeitnahe
Meldungen auf der Internetseite der Gesellschafifientlicht. Der direkte und indirekte Besitz
von Aktien oder sich auf Aktien beziehenden Deewat von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern hat nach den vorliegentiidungen in keinem Einzelfall und auch
nicht in der Summe den Schwellenwert von 1 % degegebenen Aktien Gberschritten.

Transparenz

INDUS informiert Aktionare, Aktionarsvereinigungefinalysten, Medien und die interessierte
Offentlichkeit regelmaRig und zeitnah tber die akeuGeschaftsentwicklung und die Lage des
Unternehmens. Die Gesellschaft behandelt die veadehen Personengruppen gleichzeitig und
gleichberechtigt. Aus diesem Grund werden alle wiisben Informationen, insbesondere
Geschéfts- und Quartalsberichte, Presse- und AdMdteilungen, Analysteneinschatzungen
und ein Finanzkalender auf der Internetseite deserdehmens verotffentlicht. Um eine
Erstellung des Konzernabschlusses und der Quastatbbe mit der notwendigen Sorgfalt zu
gewahrleisten, werden der Geschéftsbericht vierdionach Ende des Geschéftsjahres und die
Quartalsberichte jeweils zwei Monate nach Quantalse vertffentlicht. Im Berichtsjahr
veroffentlichte INDUS keine Ad-hoc-Mitteilung gemd 15 WpHG. Wichtige Neuigkeiten
Uber das Unternehmen wurden Uber aktuelle Pregsdongen verbreitet.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Der Konzernabschluss wird seit Beginn des Jahr@S g@ch den Grundsatzen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Aeih Einzelabschluss der INDUS Holding AG
finden unverandert die Vorschriften des HGB AnwargluDie Abschlussprifung wurde fur
den Konzern- und den Einzelabschluss von der Trethand Revisions AG Niederrhein,
Krefeld, durchgefuhrt. Die entsprechende Unabhadmgigerklarung gemaR Ziffer 7.2.1 des
Deutschen Corporate Governance Kodex wurde vomighifsat eingeholt. Die Erteilung des
Prufungsauftrags fur den Einzel- und Konzernabsshlarfolgt durch den Aufsichtsrat im
Anschluss an den Beschluss der Hauptversammlung.ADgsichtsrat vereinbarte mit dem
Abschlussprifer, dass der Aufsichtsratsvorsitzendeserziiglich tber Ausschluss- und
Befangenheitsgriinde wahrend der Prifung untertickted. Dartber hinaus soll der
Abschlussprifer Gber alle fir die Aufgaben des Ahisrats wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse umgehend berichten.



m Arbeitsweise und Zusammensetzung von Vorstand, Aufshtsrat und Ausschiissen

Die Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsathtsselbst sowie der
Aufsichtsratsausschisse ist im Geschaftsberich® 2®@er Rubrik Organe (S. 6f.) dargestellt.
Zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat wadf den Corporate Governance Bericht
(s. 0.) verwiesen. Ausschusse des Vorstands bestetid.

Vom Aufsichtsrat der INDUS Holding AG wurde der Bamalausschuss gebildet. Dieser
Ausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Seine Aagigabestehen darin, Vorstandspersonalien,
insbesondere die Anstellungsvertrage und sonstigerdge mit Vorstandsmitgliedern sowie
Zustimmungen zur Ausibung von Nebentétigkeiten tduktitglieder des Vorstands zu
behandeln. Entscheidungen sind nur insoweit delgegids nicht das Gesamtgremium des
Aufsichtsrats kraft Gesetz zustandig ist. Dies diisonders fur die Entscheidungen des
Aufsichtsrats zur Struktur der Vergutungen fur amslsmitglieder und, seit Inkrafttreten des
VorstAG, auch fir die Festsetzung der Gesamtvergjitier einzelnen Vorstandsmitglieder; der
Ausschuss hat hierzu Vorschlage zu erarbeiten wrd Gesamtplenum zur Beratung und
Beschlussfassung zu unterbreiten.

Sitzungen der Ausschisse finden regelmaf3ig alseRzégzungen statt. Aul3erhalb von
Sitzungen sind Beschlussfassungen schriftlich sigasofern der Vorsitzende des Aufsichtsrats
dies anordnet. Wie auch im Aufsichtsrat bedirfeadBiisse der Ausschisse, soweit gesetzlich
nicht anderweitig geregelt, der einfachen Mehrh&er Vollzug von Beschlissen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse obliegt densidhifsratsvorsitzenden.

m Entsprechenserklarung

Im Dezember 2009 gaben der Vorstand und der Autsi@hder INDUS Holding AG eine
Entsprechenserklarung mit folgendem Wortlaut ab:

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass das Uetenen den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 8. 2009 in wesentlichen Punkten
entspricht und in der Vergangenheit entsprochenAath in Zukunft beabsichtigen Vorstand
und Aufsichtsrat, die Empfehlungen zu beachten.ebgélten folgende Ausnahmen:

Kodex Ziffer 3.8:

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde und wbelm Abschluss einer D & O-Versicherung
kein Selbstbehalt vereinbart. Der Kodex empfidigi, Abschluss von Haftpflichtversicherungen
fur Aufsichtsratsmitglieder (sog. Directors and i€dfs Liability Insurance — D&O-
Versicherung) einen Selbstbehalt vorzusehen, wahdar Selbstbehalt bei Abschluss einer
D&O-Versicherung fur Vorstandsmitglieder gesetzhiargeschrieben ist. Die INDUS Holding
AG ist der Auffassung, dass die Vereinbarung eiBelstbehalts nicht geeignet waére, die
Motivation und Verantwortung zu verbessern, miteatenlie Mitglieder des Aufsichtsrats die
ihnen Ubertragenen Aufgaben und Funktionen wahreehm



Kodex Ziffer 5.3.2:
Ein Prifungsausschuss im Aufsichtsrat bestand estkbt nicht.

Die bisherige Praxis, dass sich der gesamte Aufs@hmit allen sechs Mitgliedern méglichst
mit allen Themen befasst, soll beibehalten werd@aes gilt auch hinsichtlich der Einrichtung
eines Prifungsausschusses (Audit Committee). Eeriafes Audit Committee ist nicht
eingerichtet worden, da sich der gesamte Aufsiahtsr einer eigenen Sitzung mit dem
Prufungsbericht Gber den Jahresabschluss befasst.

Kodex Ziffer 7.1.2:

Eine Veroffentlichung des Konzernabschlusses birfteitagen nach Geschaftsjahresende und
des Zwischenberichts 45 Tage nach Ende des Beatreums war und ist mit der
notwendigen Sorgfalt nicht durchfihrbar.

Wir halten uns an die gesetzlichen Regeln bzw.Rkgeln der Frankfurter Wertpapierbdrse,
wonach der Konzernabschluss binnen vier Monaterh riddlauf des Geschéftsjahres bzw.
Zwischenberichte binnen zwei Monaten nach dem Edeée Berichtszeitraums offentlich
zuganglich sein sollen. Vor dem Hintergrund desdBa@fismodells der INDUS Holding AG ist
insbesondere zur abgesicherten und qualifiziertemtiBung der Abschliisse aller Tochter- und
Enkelgesellschaften ein  entsprechender  Zeitkorridarforderlich. Eine  frihere

Abschlusspublizitat wirde tUberproportional zulastenQualitat der Abschliisse gehen.

Bergisch Gladbach, im Dezember 2009

Fur den Vorstand Fur den Aufsichtsrat
N /)
Y/ |
\ :
Helmut Ruwisch Jiurgen Abromeit Dr. Jurgen Allerkam
(Vorsitzender des Vorstands) (Verantwortlicher &tand (Verantwortliches
fur Corporate Governance) Aufsichtsratsmitglied

fur Corporate Governance)



