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Ergebnis nach Steuern
davon aus Anpassungen nach IAS 8

Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung

Veranderung der Marktwerte derivativer Finanzinstrumente
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Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen

Insgesamt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen
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davon Anteile der INDUS-Aktionare
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Die Abgrenzung latenter Steuern im Eigenkapital betrifft ausschlieBlich die Veranderung der Marktwerte derivativer Finanzinstrumente.



Konzernabschluss

31.12.2009 31.12.2008* 01.01.2008*
Aktiva
Geschaftswert/Goodwill (13) 289.573 295.974 300.564
Immaterielle Vermégenswerte (13) 17.116 17.360 18.147
Sachanlagen (13) 238.888 250.663 239.381
Finanzanlagen (14) 8.994 8.190 7.853
At Equity bewertete Anteile (14) 4.578 4.663 4.657
Sonstige langfristige Vermogenswerte (15) 3.010 3.168 2.109
Latente Steuern (16) 1.989 3.834 4.144
Langfristige Vermoégenswerte 564.148 583.852 576.855
Liquide Mittel 93.506 87.791 77.617
Forderungen (17) 99.267 104.546 115.543
Vorrate (18) 143.102 172.047 161.351
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte (15) 8.481 9.960 10.442
Laufende Ertragsteuern (16) 4.975 6.493 4.463
Zum Verkauf stehende Aktiva 0 856 0
Kurzfristige Vermdgenswerte 349.331 381.693 369.416
Bilanzsumme 913.479 965.545 946.271
Passiva
Eingezahltes Kapital 172.930 172.930 162.955
Erwirtschaftetes Kapital 67.048 72.309 68.522
Eigenkapital der INDUS-Aktionare 239.978 245.239 231.477
Minderheitsanteile am Kapital 1.736 1.134 2.058
Eigenkapital des Konzerns (19) 241.714 246.373 233.535
Langfristige Finanzschulden (20) 363.501 378.413 386.568
Pensionsrlickstellungen 1) 15.994 16.164 15.124
Sonstige langfristige Ruckstellungen (22) 2.108 2.410 2.452
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (23) 14.679 23.067 23.988
Latente Steuern (16) 16.899 19.981 18.705
Langfristige Schulden 413.181 440.035 446.837
Kurzfristige Finanzschulden (20) 138.345 147.841 131.410
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28.019 28.109 33.286
Kurzfristige Rlckstellungen (22) 29.892 34.169 28.834
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (23) 58.209 55.249 61.986
Laufende Ertragsteuern (16) 4.119 13.054 10.383
Zum Verkauf stehende Passiva 0 715 0
Kurzfristige Schulden 258.584 279.137 265.899
Bilanzsumme 913.479 965.545 946.271

*Vorjahreszahlen angepasst
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TEUR 2009 2008*

Ergebnis nach Steuern der fortgefiihrten Geschaftsbereiche

Abschreibungen/Zuschreibungen
auf langfristige Vermdgensgegenstande (ohne latente Steuern)
aufgrund von Gewinnen (-) bzw. Verlusten (+) aus dem Abgang von Anlagevermdgen

Steuern

Zinsergebnis

Cash Earnings aufgegebener Geschaftsbereiche
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange
Veranderungen der Ruckstellungen

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme (+)/Abnahme (=) der Verbindlichkeiten und anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Erhaltene/gezahlte Ertragsteuern

Erhaltene Dividenden

Operativer Cashflow

Gezahlte Zinsen

Erhaltene Zinsen

Cashflow aus Geschaftstatigkeit

Auszahlungen fiir Investitionen in
immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

Finanzanlagen
Anteile voll konsolidierter Gesellschaften

Einzahlungen aus Abgangen von
Anteilen voll konsolidierter Gesellschaften
sonstigen Anlagen

Investitionstatigkeit aufgegebener Geschaftsbereiche
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen Dividende

Auszahlungen an nicht beherrschende Gesellschafter
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung der liquiden Mittel
Wechselkursbedingte Anderung der liquiden Mittel

Liquide Mittel am Anfang der Periode

Liquide Mittel am Ende der Periode

Zahlungswirksame Vorgange aus Verauf3erung von Beteiligungen
zzgl. verauRerter Finanzschulden

abzgl. veraufSerter Finanzmittel

Nettoverauf3erungserlos

Zahlungswirksame Vorgange aus Neuerwerben von Beteiligungen
zzgl. tbernommener Finanzschulden

abzgl. erworbener Finanzmittel

Nettokaufpreis

*Vorjahreszahlen angepasst
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Die liquiden Mittel enthalten ein Konto mit eingeschrankter Verfligungsmacht in Hohe von 238 TEUR (Vorjahr: 318 TEUR). Investitions- und
Finanzierungsvorgange in Hohe von —954 TEUR (Vorjahr: 9.495 TEUR), welche nicht zu einer Veranderung der liquiden Mittel fiihrten,
sind nicht Bestandteil der Kapitalflussrechung und betrafen im Vorjahr im Wesentlichen die Sachkapitalerhéhung im Zusammenhang mit der

Beteiligungsaufstockung bei SELZER.
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1.1 -31.12.2009 Anfangs-

bestand Dividenden- Gesamt- Kapital- Endbestand
TEUR 1.1.2009 ausschittung ergebnis erhéhung 31.12.2009
2009
Gezeichnetes Kapital 47.762 0 0 0 47.762
Kapitalriicklage 125.168 0 0 0 125.168
Eingezahltes Kapital 172.930 0 0 0 172.930
Angesammelte Gewinne 73.464 -14.696 10.786 0 69.554
Rucklage fir Wahrungsumrechnung 2.493 0 -413 0 2.080
Rucklage fir die Marktbewertung von
Finanzinstrumenten -3.648 0 -938 0 —4.586
Erwirtschaftetes Kapital 72.309 -14.696 9.435 0 67.048
Eigenkapital der INDUS-Aktiondre 245.239 -14.696 9.435 0 239.978
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 1.134 -22 624 0 1.736
Eigenkapital des Konzerns 246.373 -14.718 10.059 0 241.714

1.1-31.12.2008 Anfangs-

bestand Anpassungen Dividenden- Gesamt- Kapital- Endbestand
TEUR 1.1.2008 nach IAS 8 ausschuttung ergebnis erhéhung 31.12.2008
2008
Gezeichnetes Kapital 46.800 0 0 0 962 47.762
Kapitalriicklage 116.155 0 0 9.013 125.168
Eingezahltes Kapital 162.955 0 0 0 9.975 172.930
Angesammelte Gewinne 68.399 —-595 -21.785 27.445 0 73.464
Rucklage fir Wahrungsumrechnung 578 0 0 1.915 0 2.493
Rucklage fir die Marktbewertung von
Finanzinstrumenten 140 0 0 -3.788 0 -3.648
Erwirtschaftetes Kapital 69.117 -595 -21.785 25.572 0 72.309
Eigenkapital der INDUS-Aktionare 232.072 -595 -21.785 25.572 9.975 245.239
Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter 2.058 0 -1.344 420 0 1.134
Eigenkapital des Konzerns 234.130 -595 -23.129 25.992 9.975 246.373

Die Ricklagen fiir die Wahrungsumrechnung und die Marktbewertung von Finanzinstrumenten enthal-
ten noch nicht realisierte Gewinne und Verluste. Die Verdnderung der Riicklage flr die Marktbewer-
tung von Finanzinstrumenten resultiert ausschlieSlich aus laufender Veranderung der Marktbewertung.
Auswirkungen aus Umklassifizierungen existieren nicht.

Die Dividendenausschuttung basiert auf einer Dividende von 0,80 EUR je Stuckaktie mit WKN 620010/
ISIN DE 0006200108 (18.370.033 Aktien).

Die Minderheitsanteile am Kapital betreffen die Fremdgesellschafter von Kapitalgesellschaften. Die
Minderheitsanteile am Kapital der Personengesellschaften werden nach IAS 32 aufgrund der prinzi-
piellen Kiindbarkeit und damit Riickzahlbarkeit der Anteile als Fremdkapital klassifiziert.



H Allgemeines

Die INDUS Holding AG mit Sitz in Bergisch Gladbach, Deutschland, eingetragen im Handels-
register KéIn unter HRB 46360, hat ihren Konzernabschluss fir das vom 1.1.2009 bis zum
31.12.2009 dauernde Geschéftsjahr 2009 in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und deren Auslegungen durch das International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind,
erstellt. Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Sofern nicht anders vermerkt, werden alle
Betrage in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Der Konzernabschluss ist auf der Basis historischer
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten erstellt, mit Ausnahme der Bilanzierung von Finanz-
instrumenten, bei denen eine Bewertung zum Marktwert verpflichtend ist. Die Jahresabschliisse
der einbezogenen Unternehmen sind auf den Bilanzstichtag der INDUS Holding AG erstellt und
basieren auf einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Gemaf §315a HGB ist die
INDUS Holding AG verpflichtet, den Konzernabschluss nach IFRS-Standards zu erstellen. Grund-
lage ist die Verordnung Nr.1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates Uber die
Anwendung Internationaler Rechungslegungsstandards in der Europdischen Union. Nach HGB
erforderliche Anhangangaben, die Uber die nach IFRS erforderlichen Angaben hinausgehen,
werden ebenfalls im Konzernanhang dargestellt. Bedingt durch die Umgliederung aufgegebe-
ner Geschéftsbereiche sowie Anderungen der Bilanzierungsmethoden sind die Vorjahreszahlen
in allen relevanten Aufstellungen angepasst worden. Der Abschluss wurde am 22. April 2010
durch Beschluss des Vorstands zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben.

B Anwendung und Auswirkung von neuen
und geanderten Standards

Anderung der Bilanzierung nach Ubernahme des IFRS 3 durch die EU

Im Januar 2008 verdffentlichte das International Accounting Standards Board (IASB) den gean-
derten IFRS 3. Dieser wurde von der EU im Juni 2009 in europaisches Recht Gbernommen.
Der Standard hat wesentliche Auswirkungen auf die Darstellung von Unternehmenserwerben,
insbesondere hinsichtlich der Darstellung von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter
bei nicht vollstaindigem Anteilserwerb. Die Ubernahme der ,, Full-Goodwill”-Methode durch die
EU hat die INDUS Holding AG zum Anlass genommen, die Bilanzierung im Zusammenhang mit
der Bewertung von Fremdanteilen bei Personengesellschaften zu andern. Mit der als Option
verfugbaren Full-Goodwill-Methode besteht nun die Mdglichkeit einer konsistenten Darstellung
des Abfindungsanspruchs von Minderheitsgesellschaftern bei Personengesellschaften, wie von
IAS 32 gefordert. Der beizulegende Zeitwert des Minderheitsanteils wird als Verbindlichkeit
passiviert und bilanzverlangernd wird ein derivativer, auf den Minderheitsgesellschafter ent-
fallener Goodwill eingebucht. Anderungen des beizulegende Zeitwertes der Verbindlichkeit
werden in der Periode, in der sie festgestellt werden, ergebniswirksam verarbeitet.

Um zu einer transparenten Darstellung der Minderheitsanteile von Personengesellschaften zu
gelangen, wird daher in Ubereinstimmung mit der internationalen Bilanzierungspraxis die
Full-Goodwill-Methode auf alle Personengesellschaften, bei denen im aktuellen Geschaftsjahr
Abfindungsanspriiche von Minderheitsgesellschaftern bestehen, angewendet. Daher wurden
die Bilanzwerte der Vorjahre angepasst (siehe Anpassung der Vorjahreszahlen).



Alle zum 31. Dezember 2009 verpflichtend anzuwendenden Standards wurden bertcksichtigt.
Von der Moglichkeit, zukunftig verpflichtende Standards vorzeitig anzuwenden, wurde kein
Gebrauch gemacht.

Im Geschaftsjahr 2009 verpflichtend anzuwendende Standards und Interpretationen:

Im November 2006 hat das International Accounting Standards Board (IASB) den Standard
IFRS 8 ,Geschaftssegmente” veroffentlicht, der im November 2007 von der EU Gbernommen
wurde und im aktuellen Konzernabschluss erstmalig anzuwenden ist. Entsprechend dem
Management Approach werden die intern beobachteten Segmente dargestellt. Zusatzlich
werden nicht zugeordnete Bereiche in einer Uberleitungsrechnung offengelegt.

Im Marz 2009 verdffentlichte das IASB Anderungen zum IFRS 7, die im November 2009 von
der EU Ubernommen wurden und im aktuellen Konzernabschluss anzuwenden sind. Damit
verbunden sind erweiterte Anhangangaben zu den beizulegenden Zeitwerten der Finanzinstru-
mente sowie zum Liquiditatsrisiko.

Im Marz 2007 veroffentlichte das IASB eine Uberarbeitete Fassung des IAS 23 , Fremdkapital-
kosten”, der im Dezember 2008 von der EU Ubernommen wurde. Fremdkapitalkosten, die
direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierenden Vermdgenswerts
zugeordnet werden kénnen, sind zu aktivieren und stellen einen Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten des Vermdgenswerts dar. Andere Fremdkapitalkosten sollten als Aufwand
erfasst werden. Die Auswirkungen sind unter [9] erldutert.

Anderungen des IAS 1 regeln die Darstellung des Abschlusses und haben im Wesentlichen
redaktionelle Auswirkungen. Darlber hinaus gab es weitere durch die EU Ubernommene
Verlautbarungen des IASB, die in 2009 verpflichtend anzuwenden waren. Deren erstmalige
Anwendung hatte keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der INDUS Holding AG.

Bis zum 31. Dezember 2009 durch die EU libernommene Standards, die im vorliegenden
Abschluss nicht vorzeitig angewendet wurden:

Im Jahr 2009 sind eine Reihe weiterer IASB-Verlautbarungen durch die EU in europaisches Recht
Ubernommen worden, die verpflichtend in den Jahren 2010 bzw. 2011 anzuwenden sind.
Uberwiegend handelt es sich dabei um Interpretationen und Klarstellungen. Wesentliche Aus-
wirkungen auf den INDUS-Konzernabschluss sind daraus nicht zu erwarten.

B Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Bei Unternehmenszusammen-
schlissen sind Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden mit ihrem Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt zu bewerten. Der Goodwill wird ermittelt als Differenz zwischen den Anschaf-
fungskosten des Unternehmenszusammenschlusses und dem Anteil des Erwerbers an den Zeit-
werten der erworbenen Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden. Ein positiver
Goodwill wird nicht planméafSig abgeschrieben, sondern mindestens jahrlich auf Wertminderun-
gen geprift. Eine negative Differenz ist sofort ergebniswirksam zu erfassen.



Bei der erstmaligen Einbeziehung von erworbenen Gesellschaften in den Konsolidierungskreis
werden deren Beteiligungsbuchwerte bei der Muttergesellschaft gegen die Vermdgenswerte
und Schulden verrechnet. In den Folgeperioden wird der Beteiligungsbuchwert der Mutter-
gesellschaft gegen das fortgefiihrte Eigenkapital der Tochtergesellschaften aufgerechnet.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage zwischen konsolidierten
Unternehmen werden gegeneinander aufgerechnet. Vorrate und Anlagevermogen werden um
Zwischenergebnisse bereinigt. Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange werden latente
Steuern abgegrenzt.

B Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschllssen werden Fremdwahrungsgeschafte mit den Kursen zum Zeitpunkt der
Geschaftsvorfalle umgerechnet. Am Bilanzstichtag erfolgt fur monetare Posten eine ergebnis-
wirksame Bewertung zum Zeitwert mit dem entsprechenden Stichtagskurs.

Nach dem Konzept der funktionalen Wahrung erstellen die Gesellschaften aufSerhalb des Eu-
roraums ihre Abschlisse in der jeweiligen Landeswahrung. Die Umrechnung dieser Abschliisse
in Euro erfolgt fir Vermdgenspositionen und Schulden mit dem Stichtagskurs. Das Eigenkapital
wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten Positionen zu historischen Kursen
gefuhrt. Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit Durchschnittskursen
umgerechnet und die sich hieraus ergebenden Wahrungsdifferenzen werden ergebnisneutral
weiterentwickelt. Die verwendeten Kurse ergeben sich aus folgender Tabelle:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
1EUR= 2009 2008 2009 2008

Brasilien BRL 2,511 3,244 2,767 2,674
Kanada CAD 1,513 1,700 1,585 1,559
Schweiz CHF 1,484 1,485 1,510 1,587
China CNY 9,835 9,496 9,528 10,224
Tschechien CzK 26,473 26,875 26,435 24,946
Mexiko MXN 18,922 19,233 18,799 16,291
Polen PLN 4,105 4,154 4,328 3,512
Serbien RSD 96,487 90,197 94,425 82,039
Slowakei SKK - 30,126 - 31,262
Turkei TRY 2,155 2,149 2,163 1,906
USA usb 1,441 1,392 1,395 1,471
Stdafrika ZAR 10,666 13,067 11,674 12,059

In der Darstellung der Entwicklung der Sachanlagen, der Riickstellungen und des Eigenkapitals
werden die Anfangs- und Endbestdnde mit Stichtagskursen umgerechnet, die innerjahrlichen
Bewegungen mit dem Durchschnittskurs. Daraus resultierende Wahrungsdifferenzen werden
gesondert ausgewiesen und erfolgsneutral behandelt.



H Bilanzierung & Bewertung

Goodwill wird aufgrund seiner unbestimmten Nutzungsdauer nicht planmafSig abgeschrieben,
sondern mindestens einmal jahrlich auf Werthaltigkeit geprift. Dabei wird grundsatzlich der
Nutzungswert herangezogen, basierend auf der vom Management erstellten aktuellen Pla-
nung. In die Planungspramissen flieRen sowohl aktuelle Erkenntnisse als auch historische Ent-
wicklungen ein. Nach dem Planungszeitraum von drei Jahren werden die zukiinftigen Cash-
flows mit einer Wachstumsrate von 1% hochgerechnet. Die so ermittelten Zahlungsreihen
werden mit einem Vorsteuer-Kapitalkostensatz von 8,5 % abgezinst (Vorjahr: 10,0%). Die Uber-
prifung der Werthaltigkeit des Goodwills erfolgt auf der Ebene, auf der unter wirtschaftlichen
Gesichtspunkten eine Zuordnung sinnvoll maoglich ist. In den meisten Fallen wird der Goodwiill
der Beteiligungsgesellschaft einschlieflich ihrer Tochtergesellschaften zugeordnet. Das ent-
spricht den operativen Gesellschaften, wie sie im Anhang aufgelistet sind. In den wenigen Fal-
len, in denen eine enge Liefer- und Leistungsverknlpfung zwischen diesen Gesellschaften be-
steht, werden diese zu operativen Einheiten zusammengefasst und die Werthaltigkeit des
Goodwills auf dieser Basis Uberpruft.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégenswerte werden zu Anschaffungskosten
bewertet und — sofern bestimmbar — linear Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer von drei
bis zehn Jahren abgeschrieben. Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, die die Ansatz-
kriterien des IAS 38 erfiillen, werden zu Herstellungskosten aktiviert; sonst werden die Auf-
wendungen im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam erfasst. Die Abschreibung erfolgt mit
dem Beginn der Nutzung linear Uber 5 bis 10 Jahre.

Sachanlagen werden bewertet zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um
planmaRige und gegebenenfalls auch auferplanmaRige Abschreibungen. In Abhangigkeit vom
tatsachlichen Nutzungsverlauf kommen sowohl die lineare als auch die degressive Methode
zur Anwendung. Bei Entfall der Griinde fiir eine in der Vergangenheit durchgefiihrte aufSerplan-
maRige Abschreibung werden Wertaufholungen vorgenommen. Investitionszuschiisse werden
passiviert und Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer aufgeldst. Die Herstellungskosten selbst
erstellter Sachanlagen umfassen Einzelkosten und anteilige Gemeinkosten, Zinsen werden nicht
einbezogen. Aufwendungen flr Instandhaltungen und Reparaturen werden ergebniswirksam
erfasst, soweit sie nicht aktivierungspflichtig sind. Den planmaRigen Abschreibungen liegen
hauptsachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude 20 bis 50
Grundstlickseinrichtungen 8 bis 20
Maschinen und technische Anlagen 5 bis 15
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 15

Abhangig von der Verteilung der wesentlichen Chancen und Risiken werden Leasingvertrage
als Operating Leasing oder Finanzierungsleasing klassifiziert, mit der Folge, dass Finanzierungs-
leasing als Vermogenswert zu bilanzieren ist. Bei Sale-and-Lease-Back-Transaktionen ist das
Ergebnis aus der Transaktion differenziert zu behandeln. Das Ergebnis wird Uber die Laufzeit
verteilt, wenn das Grundgeschaft ein Finanzierungsleasing darstellt oder wenn bei einem
Operating-Leasing der Verkaufswert Gber dem Marktwert liegt.



Fremdkapitalkosten werden ausschlieBlich auf qualifizierende Vermogenswerte aktiviert.
Dies erfolgt erstmalig im Geschaftsjahr 2009, mit verpflichtender Anwendung des geanderten
IAS 23. Qualifizierende Vermdgenswerte liegen vor, wenn fir deren Herstellung mindestens ein
Jahr erforderlich ist.

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigerem Nettoverdu-
Berungswert bewertet. Die Herstellungskosten umfassen Einzelkosten und anteilige Gemein-
kosten. Die zugerechneten Gemeinkosten werden Uberwiegend auf der Basis der Ist-Beschafti-
gung ermittelt, wenn diese im Wesentlichen der Normalauslastung entspricht.

Rohstoffe und Handelswaren werden zu durchschnittlichen Anschaffungskosten bewertet. Bei
erhohter Lagerdauer oder geminderter Verwertbarkeit werden Vorrate auf den niedrigeren
NettoverauRerungswert abgewertet.

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden nach ihrem Leistungsfortschritt nach der
Methode ,Percentage of Completion” (POC) bilanziert. Die Umsatzerldse werden nach dem
Leistungsfortschritt erfasst. Das Auftragsergebnis wird nicht erst bei Risikolbergang realisiert,
sondern mit dem Grad der Fertigstellung. Grundlage sind die mit dem Kunden vereinbarten
Auftragserlose und die erwarteten Auftragskosten. Der Grad der Fertigstellung errechnet sich
aus dem Anteil der angefallenen Kosten an den gesamten Auftragskosten.

Erwartete Verluste aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen werden bei Feststellung sofort
als Aufwand erfasst. Sofern das Ergebnis eines kundenspezifischen Fertigungsauftrags noch
nicht hinreichend sicher ist, wird der Erlés nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten
erfasst.

Finanzinstrumente sind Vertrdge, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziel-
len Vermdgenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit
oder zu einem Eigenkapitalinstrument flihren. Bei einem Ublichen Kauf erfolgt die Bilanzierung
von Finanzinstrumenten zum Erfullungstag. Die erstmalige Bewertung erfolgt zum Zeitwert. Die
Folgebewertung von Vermdgenswerten ist in den vier Kategorien ,erfolgswirksam zum Zeit-
wert bewertet”, , gehalten bis zur Endfalligkeit”, , ausgereichte Kredite und Forderungen” und
.Zur VeraduBerung verfligbar” vorzunehmen. Finanzielle Schulden sind in den zwei Kategorien
Lerfolgswirksam zum Zeitwert bewertet” oder ,zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewer-
tet” zu bilanzieren. Die fair-value-Option wird nicht angewendet.

Die Marktwerte von Finanzinstrumenten werden anhand der am Bilanzstichtag vorhandenen
Marktinformationen oder durch anerkannte Bewertungsverfahren, z.B. Discounted-Cashflow-
Methoden, ermittelt und durch Bestatigungen der Banken, die die Geschafte abwickeln, Gber-
prift. Die Zinssatze sind der Laufzeit und dem Risiko des zugrunde liegenden Finanzinstruments
angepasst.

Origindre Finanzinstrumente: Ausgereichte Kredite und Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Zur VeraufRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte werden zum
Zeitwert angesetzt. Die Anderung des Zeitwerts wird in der Folge unter Beriicksichtigung laten-
ter Steuern ergebnisneutral im Eigenkapital abgebildet. Anderungen des Zeitwerts von Finanz-
instrumenten, die als ,erfolgswirksam zum Zeitwert bewertet” designiert sind, beeinflussen
direkt das Periodenergebnis.



Die im Finanzanlagevermogen ausgewiesenen Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten
bewertet, da fur sie kein notierter Marktpreis auf einem aktiven Markt existiert und ein beizule-
gender Zeitwert mit vertretbarem Aufwand nicht verlasslich bestimmt werden kann. Assoziierte
Unternehmen, auf die die INDUS Gruppe einen maf3geblichen Einfluss (in der Regel bei einem
Stimmrechtsanteil zwischen 20 % und 50 %) ausiibt, werden nach der Equity-Methode bilan-
ziert. Die erstmalige Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten. In der Folgebewertung wird der
Buchwert um die anteiligen Veranderungen des Eigenkapitals des assoziierten Unternehmens
fortgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden zum Nennwert bilanziert. Einzelrisiken
werden durch angemessene Wertberichtigungen berlcksichtigt. Allgemeine Kreditrisiken wer-
den durch Wertberichtigungen auf den Forderungsbestand beriicksichtigt, die auf Erfahrungs-
werten der Vergangenheit oder aktuelleren Erkenntnissen beruhen. Wertberichtigungen auf
Forderungen werden grundséatzlich auf separaten Konten erfasst.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten grundsatzlich dem Nennbetrag bzw. dem Rickzahlungsbetrag.

Derivative Finanzinstrumente werden bei INDUS zur Absicherung von auf zukinftigen
Zahlungsstromen basierenden Grundgeschaften eingesetzt. Bei den als Sicherungsinstrumente
eingesetzten Derivaten handelt es sich Uberwiegend um Swaps, aber auch um Termingeschafte
und geeignete Optionsgeschafte. Voraussetzung fir eine Bilanzierung als Sicherungsbeziehung
ist, dass die Sicherung zwischen Grundgeschaft und Sicherungsinstrument effektiv ist und dies
dokumentiert und laufend Giberwacht wird.

Die Bilanzierung dokumentierter Sicherungsbeziehungen ist abhangig von der Art der Bezie-
hung. Grundgeschaft und Sicherungsgeschaft werden bei Absicherungen des Zeitwerts von
Bilanzpositionen (,Fair value Hedge”) mit gegenlaufigen Effekten ergebniswirksam erfasst. Im
Falle der Absicherung von Zahlungsstrémen (,Cash Flow Hedge”) wird die Anderung des Zeit-
werts unter Berlcksichtigung latenter Steuern ergebnisneutral im Eigenkapital fortgefuhrt. Eine
ergebniswirksame Auflésung dieser Position erfolgt entweder mit Realisierung des Grundge-
schafts oder mit Feststellung einer Ineffektivitat der Sicherung.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermoégenswerte werden als solche klassifiziert,
wenn der zugehdrige Buchwert Gberwiegend durch VerdufRerung und nicht durch fortgesetzte
Nutzung realisiert werden soll. Dies ist dann der Fall, wenn die VerdufSerung hoch wahrschein-
lich ist und durch objektive Merkmale bereits konkretisiert ist. Die Bilanzierung erfolgt zum
niedrigeren Ansatz aus Buchwert und Zeitwert abziglich VerauBerungskosten. PlanmaRige
Abschreibungen werden nicht weiter vorgenommen.

Bei einem aufgegebenen Geschaftsbereich handelt es sich um abgrenzbare Geschaftsberei-
che, die entweder bereits verdufSert wurden oder zur VerdufRerung vorgesehen sind. Bis zum
Abschluss des Verkaufs werden Vermégen und Schulden in der Bilanz als zum Verkauf stehende
Aktiva und Passiva umgegliedert. Die Bewertung erfolgt nach den gleichen Prinzipien wie bei
den zur VerauRerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten. Das Ergebnis dieser Bewer-
tung, das laufende Ergebnis und das VerdufRerungsergebnis werden in der Gewinn- und Verlust-
rechung als , Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche” ausgewiesen. Die Vorjahreswerte der
Gewinn- und Verlustrechnung werden entsprechend angepasst.
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Pensionen: Es existieren mehrere Versorgungsplane in unterschiedlicher Ausgestaltung, teil-
weise fur ehemalige Gesellschafter. Alle bilanzierten Versorgungsplane sind geschlossen.

Aufwand aus beitragsorientierten Planen (,Defined Contribution Plans”) betrifft Zahlungen von
INDUS an externe Einrichtungen, ohne mit der Zahlung eine dartber hinaus gehende Verpflich-
tung gegenliber dem Begunstigten einzugehen.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen (,Defined Benefit Obligation”) werden Pensionen
und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses nach dem versicherungs-
mathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren berechnet (,Projected Unit Credit Method”).
Die kinftigen Verpflichtungen werden auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erwor-
benen Leistungsanspriche bewertet und zeigen somit den Teil der Versorgungsverpflichtun-
gen, der bis zum Bilanzstichtag erfolgswirksam erfasst wurde. Die Bewertung berlicksichtigt
Annahmen Uber die zuklnftige Entwicklung verschiedener Parameter, insbesondere Steigerun-
gen der Gehalter und Renten.

Fir jeden Pensionsplan wird der Anwartschaftsbarwert um den Zeitwert eines qualifizierten
Planvermdgens vermindert. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste werden nicht
erfasst, wenn sich die kumulierten Werte innerhalb eines sogenannten ,Korridors” bewegen.
Dieser Korridor wird pro Pensionsplan ermittelt als 10 % des hoheren Betrages aus leistungs-
orientierter Verpflichtung oder Zeitwert des qualifizierten Planvermégens. Die versicherungs-
mathematischen Gewinne oder Verluste, die aufSerhalb des Korridors liegen, werden prospektiv
Uber die erwartete durchschnittliche Restlebensarbeitszeit der vom Plan erfassten Arbeitnehmer
erfolgswirksam verteilt. Dabei kommen Zeitraume von 1 bis 15 Jahren zur Anwendung.

Sonstige Riickstellungen werden berechnet fiir gegenwartige rechtliche oder faktische
Verpflichtungen gegenuber Dritten, resultierend aus einem Ereignis der Vergangenheit, die
wahrscheinlich zu einem Ressourcenabfluss fihren und deren HoOhe verldsslich geschatzt
werden kann. Der Erfillungsbetrag wird auf Basis einer bestmdglichen Schatzung berechnet.
Rickstellungen werden abgezinst, wenn der Effekt hieraus wesentlich ist. Fur bekannte
Schaden werden Einzelrlickstellungen gebildet. Gewahrleistungsriickstellungen werden fiir den
gewabhrleistungsbehafteten Umsatz und den relevanten Gewahrleistungszeitraum auf der Basis
von gesicherten Erfahrungswerten berechnet. Rickstellungen fir ausstehende Kosten, drohen-
de Verluste aus Auftragen und Ubrige Verpflichtungen aus dem Absatzgeschaft sind auf der
Basis der zu erbringenden Leistungen berechnet.

Erfolgsunsicherheiten (Eventualschulden und -forderungen) sind im Wesentlichen mogliche
Verpflichtungen oder Vermogenswerte, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren und
deren Existenz durch unsichere kilnftige Ereignisse begriindet wird, die nicht vollstdndig von
INDUS beeinflusst werden kénnen. Sofern ein Abfluss von wirtschaftlichem Nutzen nicht vollig
unwahrscheinlich ist, werden im Anhang Angaben zu Eventualschulden gemacht.

Latente Steuern werden auf alle temporaren Unterschiede zwischen dem Wertansatz in der
IFRS-Bilanz und dem entsprechenden steuerlichen Wert nach dem bilanzorientierten Konzept
ermittelt. Temporare Differenzen entstehen, wenn die Realisierung des Vermogenswerts oder
die Erflllung der Schuld zu steuerlich abweichenden Ertragen oder Aufwendungen fiihrt.
Latente Steuern auf einen Goodwill werden nur in dem Maf3e, in dem dieser steuerlich abzugs-

11



fahig ist, gebildet. Das ist bei deutschen Personengesellschaften grundsatzlich der Fall. Latente
Steuern mussen auch dann berechnet werden, wenn die Realisierung dieses Goodwills,
z.B. Uber die Verdufserung der zugehdrigen Personengesellschaft, nicht geplant ist. Dies fihrt
zu einem dauerhaften Aufbau an passiven latenten Steuern bei INDUS.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, sofern es wahrscheinlich ist, dass ausreichendes zu
versteuerndes Ergebnis verfigbar sein wird, gegen das die abzugsfahige temporare Differenz
verrechnet werden kann. Bei steuerlichen Verlustvortragen ist das der Fall, wenn es entweder
wahrscheinlich ist, dass in einem Planungshorizont von 5 Jahren ausreichend zu versteuerndes
Ergebnis verflgbar ist oder in entsprechender Hohe saldierungsfahige passive latente Steuern
existieren.

Latente Steuern sind mit dem Steuersatz zu bewerten, der in der Periode, in der sich die Diffe-
renzen voraussichtlich umkehren werden, giiltig sein wird. Unabhangig von der Fristigkeit sind
latente Steuern nicht abzuzinsen. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze gebil-
det, die nach der derzeitigen Rechtslage in den verschiedenen Landern gultig bzw. verabschie-
det sind. Aufgrund des Uberwiegend langfristigen Charakters der latenten Steuern bei INDUS
werden kurzfristige voriibergehende Anderungen von Steuersatzen nicht berlcksichtigt. Mit
der Unternehmenssteuerreform 2008 gilt in Deutschland ein Kérperschaftsteuersatz von 15 %.
Unter Berlicksichtigung eines durchschnittlichen Gewerbesteuer-Hebesatzes von 370 9% sowie
des Solidaritatszuschlags von 5,5 % errechnet sich fir inlandische Unternehmen ein Ertragsteu-
ersatz von 28,8 % fir alle Berichtsperioden. Die auslandischen Steuersatze liegen zwischen
10% und 40 %.

Aufwands- und Ertragsrealisierung: Die Erfassung von Umsatzerlosen erfolgt — mit Aus-
nahme der Erlose aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen (s.o0.) — wenn die Leistungen
erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind und somit der Gefahren(ber-
gang an den Kunden stattgefunden hat. Umsatzerlése sind gekirzt um Erlésschmalerungen.
Allgemeine Voraussetzung ist, dass die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmbar ist und hinrei-
chende Wahrscheinlichkeit besteht, dass INDUS ein wirtschaftlicher Nutzen hieraus zuflieBen
wird. Die Erfassung aller Ertrags- und Aufwandspositionen erfolgt in Ubereinstimmung mit dem
Prinzip der Periodenabgrenzung im IAS-Rahmenkonzept.

Die Kapitalflussrechnung ist in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des IAS 7 in
die Bereiche Cashflow aus Geschaftstatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungs-
tatigkeit aufgeteilt. Verdnderungen des Konsolidierungskreises sind in den entsprechenden Po-
sitionen eliminiert, Zinsen und erhaltene Dividenden sind dem Cashflow aus Geschaftstatigkeit
zugeordnet. Der Finanzmittelbestand entspricht der Bilanzposition liquide Mittel und enthalt
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestande. Die Ermittlung des Cashflows aus Ge-
schaftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode. Im Cashflow aus Geschaftstatigkeit sind
die nicht zahlungswirksamen operativen Aufwendungen und Ertrage eliminiert. Deshalb sind
die Angaben der Kapitalflussrechnung nicht unmittelbar aus der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung zu entnehmen.
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Schatzungen und Annahmen: Die Erstellung des Konzernabschlusses ist beeinflusst von
Ansatz- und Bewertungsmethoden sowie Annahmen und Schatzungen, die sich auf Héhe und
Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden sowie Aufwendun-
gen und Ertrage auswirken. Wenn Zukunftserwartungen abzubilden sind, kdnnen die tatsach-
lichen Werte von den Schatzungen abweichen. Verandert sich die urspriingliche Schatzungs-
grundlage, so wird die Bilanzierung der entsprechenden Positionen erfolgswirksam angepasst.

Die Realisierung von Bilanzpositionen kann durch zukilnftige Ereignisse, die nicht kontrolliert
werden kénnen, beeinflusst werden. Dies kann Forderungsausfalle, Nutzungsdauern von imma-
teriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen oder dhnliche Sachverhalte betreffen, Risiken die
grundsatzlich eng mit unternehmerischer Tatigkeit verbunden sind. Die Bilanzierung solcher
Positionen beruht auf langjahriger Erfahrung und der Beurteilung des aktuellen Umfelds.

Systembedingte Unsicherheiten resultieren aus Bilanzpositionen, bei denen erwartete zukinf-
tige Zahlungsreihen diskontiert werden. Der Verlauf der Zahlungsreihen ist von zuklnftigen
Ereignissen abhangig, Uber deren Entwicklung Annahmen getroffen werden mussen. Das ist
insbesondere der Fall bei der Prifung auf Wertminderungen von Vermdgenswerten mittels
Nutzungswert sowie der Berechnung der Pensionsriickstellungen nach dem versicherungs-
mathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren.

Relevante Unsicherheiten resultieren auch aus Positionen, die aus einer Bandbreite mdglicher
zukunftiger Auspragungen zu ermitteln sind, und betreffen insbesondere die sonstigen Riick-
stellungen.

Globale Entwicklungen haben im Geschaftsjahr 2008 zu Verwerfungen auf den Finanzmarkten
geflhrt. Die Auswirkungen auf die Realwirtschaft und damit die fir INDUS relevanten Absatz-
markte haben im abgelaufenen Geschaftsjahr das operative Geschaft der INDUS teilweise
erheblich belastet. Nach Einschatzung des Managements ist die Talsohle der Weltwirtschafts-
krise durchschritten. Diese aufsteigende Tendenz zeigt sich auch in der kontinuierlich auf-
steigenden Entwicklung der einzelnen Quartale im Jahr 2009.

Gleichwohl sind unsere Annahmen und Schatzungen im aktuellen Konzernabschluss mit héhe-
ren Unsicherheiten als in den zurlickliegenden Jahren versehen. Dies gilt besonders fir die
prognostizierten Cashflows und die Diskontierungssatze bei der Bewertung langfristiger Bilanz-
positionen.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses lagen beim Management keine signi-
fikanten neueren Erkenntnisse vor, die zu einer Wesentlich geanderten Bewertung von Bilanz-
positionen fihren wirden.

Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Zusammenhang mit der oben erlauterten Anderung der Bewertung der Minderheitsanteile
an Tochter-Personengesellschaften wurden entsprechend des Vorschriften des IAS 8 die
Vergleichswerte fiir die Vorperioden der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
angepasst.
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AKTIVA:
Anpassung Vorjahreswerte in TEUR

Geschaftswert/Goodwill
Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

Finanzanlagen

At Equity bewertete Anteile

Sonstige langfristige
Vermdgenswerte

Latente Steuern
Langfristige Vermogenswerte

Liquide Mittel
Forderungen
Vorrate

Sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte

Ertragsteuerforderungen
Zum Verkauf stehende Aktiva
Kurzfristige Vermoégenswerte

Bilanzsumme

PASSIVA:
Anpassung Vorjahreswerte in TEUR

Eingezahltes Kapital
Erwirtschaftetes Kapital
Eigenkapital der INDUS Aktionare

Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter

Eigenkapital des Konzerns

Langfristige Finanzschulden
Pensionsrickstellungen
Sonstige langfristige Ruckstellungen

Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten

Latente Steuern
Langfristige Schulden

Kurzfristige Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferung
und Leistung

Kurzfristige Rlckstellungen

Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten

Laufende Ertragsteuern
Zum Verkauf stehende Passiva
Kurzfristige Schulden

Bilanzsumme

31.12.2008
veroffentlicht

281.016
17.360
250.663
8.190
4.663

3.168
3.834
568.894

87.791
104.546
172.047

9.960
6.493
856
381.693

950.587

31.12.2008
veroffentlicht

172.930
73.344
246.274

1.134
247.408

378.413
16.164
2.410

7.074
19.981
424.042

147.841

28.109
34.169

55.249
13.054
715
279.137

950.587

31.12.2008
IAS8  vergleichbar

14.958 295.974
17.360
250.663
8.190

4.663

3.168
3.834

14.958 583.852

87.791
104.546
172.047

9.960
6.493
856
381.693

14.958 965.545

31.12.2008
IAS8  vergleichbar

172.930
72.309
245.239

-1.035
-1.035

1.134

-1.035 246.373

378.413
16.164
2.410

15.993 23.067
19.981

15.993 440.035

147.841

28.109
34.169

55.249
13.054
715
279.137

14.958 965.545

1.1.2008

veroffentlicht

285.606
18.147
239.381
7.853
4.657

2.109
4.144
561.897

77.617
115.543
161.351

10.442
4.463

369.416

931.313

1.1.2008

veroffentlicht

162.955
69.117
232.072

2.058
234.130

386.568
15.124
2.452

8.435
18.705
431.284

131.410

33.286
28.834

61.986
10.383

265.899

931.313

31.12.2008
vergleichbar

14.958 300.564
18.147
239.381
7.853

4.657

2.109
4.144

14.958 576.855

77.617
115.543
161.351

10.442
4.463

0
369.416

14.958 946.271

31.12.2008
vergleichbar

162.955
-595 68.522
-595 231.477

0 2.058
-595 233.535

386.568
15.124
2.452

15.553 23.988
18.705

15.553 446.837

131.410

33.286
28.834

61.986

10.383

0

0 265.899

14.958 946.271
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Weitere Anpassung der Vorjahreszahlen

Die Bilanzierung aufgegebener Geschaftsbereiche nach IFRS 5.34 erfordert weiterhin eine An-
passung der Vorjahreszahlen der Gewinn- und Verlustrechung, wie im Folgenden dargestellt.
Die entsprechenden, das Vorjahr betreffenden Detailinformationen und Anhangsangaben wur-
den ebenfalls angepasst.

Anpassung der Gewinn- und Verlustrechnung

des Vorjahres 2008 2008
TEUR veroffentlicht vergleichbar
Umsatzerlose 928.429 -8.329 920.100
Sonstige betriebliche Ertrage 14.236 299 -85 14.151
Aktivierte Eigenleistungen 4.543 0 4.543
Bestandsveranderung 8.017 -136 7.881
Materialaufwand —-443.680 2.613 —-441.067
Personalaufwand —-245.416 3.623 —-241.793
Abschreibungen -47.012 3.926 —43.086
Sonstiger betrieblicher Aufwand -132.926 -739 2.014 -131.651
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 686 686
Ubriges Finanzergebnis 263 263
Operatives Ergebnis (EBIT) 87.140 -440 3.626 90.326
Zinsertrage 3.951 -54 3.897
Zinsaufwendungen —34.416 0 175 —34.241
Zinsergebnis —30.465 0 121 —-30.344
Ergebnis vor Steuern 56.675 -440 3.747 59.982
Steuern -26.221 -588 —-26.809
Ergebnis aufgegebener Geschéftsbereiche -2.149 -3.159 -5.308
Ergebnis nach Steuern 28.305 -440 0 27.865

davon Minderheitsanteile -420 -420

davon Anteile der INDUS Aktionare 27.885 -440 0 27.445
Ergebnis je Aktie verwassert in EUR 1,63 -0,02 0,17 1,78
Ergebnis je Aktie unverwassert in EUR 1,63 -0,02 0,17 1,78

Die Anderungen nach IFRS 5 betreffen die Gewinn- und Verlustrechnungen der WFV
Werkzeug- Formen- und Vorrichtungsbau GmbH & Co. KG sowie der Volker WITZEL GmbH
Klima- und Warmetechnik.



H Konsolidierung und Konsolidierungskreis

Im Konzernabschluss werden alle Tochterunternehmen voll konsolidiert, bei denen die INDUS-
Gruppe mittelbar oder unmittelbar Uber die Mdglichkeit verfligt, deren Finanz- und Geschafts-
politik zum Nutzen der INDUS-Gruppe zu bestimmen. Assoziierte Unternehmen, auf deren
Finanz- und Geschaftspolitik ein maRgeblicher Einfluss ausgelibt werden kann, werden nach
der Equity Methode einbezogen. Gesellschaften, die im Laufe des Geschaftsjahres erworben
wurden, sind ab dem Zeitpunkt des Ubergangs der Kontrolle Gber die Finanz- und Geschafts-
politik einbezogen. Gesellschaften, die abgehen, sind ab dem Zeitpunkt des wirtschaftlichen
Ubergangs nicht mehr einbezogen. Ab dem Zeitpunkt des Beschlusses zur VerduRerung werden
die Gesellschaften als ,,zur VeraufRerung gehalten” klassifiziert.

Anzahl der einbezogenen Unternehmen Inland Ausland Gesamt

Voll konsolidierte Tochterunternehmen

1. Januar 2008 98 19 117
Zugange 4 4 8
Abgange 3 0 3
1. Januar 2009 29 23 122
Zugange 0 0 0
Abgange 6 0 6
31. Dezember 2009 93 23 116

At Equity bewertete Unternehmen

1. Januar 2008 1 2 3
Zugange 0 0 0
Abgange 0 0 0
1. Januar 2009 1 2 3
Zugange 0 0 0
Abgange 0 0 0
31. Dezember 2009 1 2 3

Vier andere assoziierte Unternehmen, die wegen ihrer geringen Gréf3e oder wegen gering-
fugiger wirtschaftlicher Aktivitat fir den Konzernabschluss von untergeordneter Bedeutung
sind, wurden gemaf3 IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung) mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt.

Die Abgéange an voll konsolidierten Tochterunternehmen resultierten aus VeraufSerung bzw.
Verschmelzung auf andere Gesellschaften. Diese Angaben enthalten am 31. Dezember 2009
34 Komplementar-GmbHs, die mit der zugehdrigen KG eine Einheitsgesellschaft bilden
(31. Dezember 2008: 35 Komplementar-GmbHs). Die wesentlichen operativen Gesellschaften
sind im Anhang dargestellt. Die vollstandige Anteilsbesitzliste wird beim Betreiber des elektro-
nischen Bundesanzeigers eingereicht.
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B Unternehmenszusammenschliisse

Im Geschaftsjahr 2009 wurden weder neue Unternehmen erstmalig konsolidiert, noch beste-
hende Beteiligungen an Konzerngesellschaften aufgestockt.

B Angaben zum Vorjahr

Mit Kaufvertrag vom 15. September 2008 hat die INDUS Holding AG 100% der Anteile der

Anneliese KOSTER GmbH & Co. KG sowie deren Tochtergesellschaften iibernommen. Die acht
Gesellschaften wurden per Oktober 2008 erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.

2008 Buchwerte im Mehrwerte aus Zugang
TEUR Zugangszeitpunkt  Erstkonsolidierung Konzernbilanz

Langfristige Vermdgenswerte 1.412 4974 6.386
Kurzfristige Vermogenswerte 8.968 789 9.757
Summe Vermogenswerte 10.380 5.763 16.143
Langfristige Schulden 791 22 813
Kurzfristige Schulden 3.777 442 4.219
Summe Schulden 4.568 464 5.032

Die Anschaffungskosten inklusive Nebenkosten betrugen 11.111 TEUR und wurden in Barmit-
teln beglichen. Dabei wurden Finanzmittel in Hohe von 1.757 TEUR Ubernommen. Die langfris-
tigen Vermdgenswerte enthalten einen Goodwill von 1.798 TEUR. Der Goodwill reprasentiert
nicht separierbare Werte, wie das Know-how der Belegschaft, sowie positive Ertragserwartun-
gen in der Zukunft. Im Geschéftsjahr 2008 trug die KOSTER-Gruppe mit einem Umsatz von
5.407 TEUR und einem Ergebnis von — 437 TEUR zum Konzernumsatz bzw. -ergebnis bei. Ware
die Erstkonsolidierung bereits zum 1. Januar 2008 erfolgt, wére die KOSTER-Gruppe mit einem
Umsatz von 23.785 TEUR und einem Ergebnis von 1.989 TEUR in den Konzernabschluss zum
31. Dezember 2008 eingegangen.

B Unternehmensabgadnge

Im Geschaftsjahr 2008 hat die INDUS entschieden, das operative Geschaft der NEUTRASOFT
GmbH & Co. KG zu verauflern. Dazu wurden wesentliche Teile des Vermdgens und der Schulden
der NEUTRASOFT GmbH & Co. KG auf eine neue Gesellschaft Gbertragen; diese Werte wurden
dementsprechend als zu verdufRernde Aktiva und Passiva ausgewiesen. Die zu verdufSernde
Gesellschaft firmiert als WILKEN NEUTRASOFT GmbH und wurde mit Wirkung zum 1. Januar
2009 an die WILKEN-Gruppe, Ulm verkauft. Das laufende Ergebnis der NEUTRASOFT ist in den
Angaben zum Jahr 2008 enthalten, das Ergebnis der Verduf3erung ist im Jahr 2009 verarbeitet.

Im Geschaftsjahr 2009 wurde die WFV Werkzeug-, Formen- und Vorrichtungsbau GmbH & Co.
KG mit Wirkung zum 31. Dezember 2009 an eine Beteiligungsgesellschaft veraullert. WFV er-
ganzt das Beteiligungsportfolio des Erwerbers, so das strategische Effekte und Synergien beim
Erwerb eine zentrale Rolle spielten.
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AufBerdem wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2009 die fir das Portfolio nachrangige Enkelgesell-
schaft Volker WITZEL GmbH Klima- und Warmetechnik in einem Management-Buy-Out an den

geschaftsfuhrenden Minderheitsgesellschafter verauf3ert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres wurde angepasst. Die Details kdnnen der
vorgenannten Uberleitungsrechnung entnommen werden (siehe: Anpassung Vorjahreszahlen).

Die Erlése und Aufwendungen der aufgegebenen Geschaftsbereiche betrugen in den

Geschaftsjahren 2009 und 2008 wie folgt:

Angaben zu IFRS 5

TEUR 2009 2008

Umsatzerlose 3.376
Aufwendungen und sonstige Erldse —-5.694
Operatives Ergebnis -2.318
Zinsergebnis -82
Ergebnis vor Steuern -2.400
Steuern 387
Ergebnis nach Steuern, laufender Betrieb -2.013
Ergebnis der Entkonsolidierung -1.317
Ergebnis aufgegebener Geschiftsbereiche —-3.330
Steueraufwand/-ertrag aus der VerdaufRerung 72

21.757
—27.967
-6.210

-152
-6.362

1.054
-5.308
0

-5.308

Das Ergebnis der aufgegebener Geschaftsbereiche entfdllt ganz Uberwiegend auf die INDUS-

Aktionare.

Die zum Verkauf stehenden Aktiva und Passiva setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2009 2008

Langfristige Vermogenswerte -
Kurzfristige Vermdgenswerte =

Summe Vermdgenswerte =

Langfristige Schulden -
Kurzfristige Schulden =
Summe Schulden -

Ereignisse nach Bilanzstichtag

630
226
856

715
715

Zum 1. Januar 2010 wurden die restlichen 25% an der OBUK Hausturfullungen GmbH & Co.
KG aus Oelde libernommen; damit werden nun 100 % der Anteile von der INDUS Holding AG

gehalten.
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Die Abfindungsverpflichtung ist im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 unter den Ver-
bindlichkeiten gegen Fremdgesellschaftern bilanziert.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2010 hat sich die INDUS Holding AG mit 60 % an der Schweizer
HAKAMA AG in Battwil bei Basel beteiligt. Die bisherigen Eigentimer bleiben mit 40 % Anteils-
besitz weiterhin als Geschaftsfihrer von HAKAMA tatig. Der Erwerb des Minderheitsanteils ist
durch eine Kaufoption gesichert.

Im Jahr 2009 erzielte die HAKAMA mit 145 Mitarbeitern einen Umsatz von umgerechnet
rund 16 Mio. EUR. Die Grundlagen der Erstkonsolidierung werden zurzeit noch erarbeitet; Gber
die Ergebnisse wird detailliert im ersten Quartalsabschluss 2010 berichtet.

M Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

[11 Umsatzerlose

In den Umsatzerldsen enthalten sind Erldse fur Dienstleistungen von 3.124 TEUR (Vorjahr: 4.723
TEUR) sowie Nutzungsentgelte von 230 TEUR (Vorjahr: 221 TEUR). Weiterhin sind in den
Umsatzerl6sen 61.422 TEUR Umsatze aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen enthalten
(Vorjahr: 59.880 TEUR). Im Jahr 2008 wurden —8.329 TEUR an Umsatzerlésen umgegliedert in
das Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche. Dadurch verringerte sich der Umsatz im Vorjahr
von 928.429 TEUR auf 920.100 TEUR.

Eine erweiterte Darstellung der Umsatzerldse findet sich im Bereich der Segmentberichter-
stattung.

[2] Sonstige betriebliche Ertrage

TEUR 2009 2008

Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 5.701 1.858
Erstattungen Kurzarbeitergeld 3.698 -
Ertrdge aus der Folgebewertung von Minderheitsanteilen

an Personengesellschaften 1.726 299
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung 1.504 1.647
Auflésung von Wertberichtigungen 1.475 1.324
Ertragszuschlsse/Auflésung passivischer Abgrenzung 1.004 781
Ertrdge aus Anlagenabgangen 848 744
Versicherungsentschadigungen fur

Abgange im Sachanlagevermogen 730 663
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 6.919 7.134
Summe 23.605 14.450

Den Ertragen aus Wahrungsumrechnung von 1.504 TEUR (Vorjahr: 1.647 TEUR) stehen Auf-
wendungen in Héhe von —1.674 TEUR gegenuber (Vorjahr: —3.692 TEUR). Der Betrag der Wah-
rungsumrechnungsdifferenzen, die im Ergebnis erfasst sind, betragt somit —170 TEUR (Vorjahr:
—2.045 TEUR). Den Ertragen aus der Folgebewertung von Minderheitsanteilen an Personen-
gesellschaften stehen entsprechende Aufwendungen in Hohe von —178 TEUR gegeniiber
(Vorjahr: -739 TEUR).
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[3] Aktivierte Eigenleistungen

TEUR 2009 2008

Andere aktivierte Eigenleistungen 2.696 2.168
Aktivierte Eigenleistungen nach IAS 38 1.812 2.375
Summe 4.508 4.543

Weiterhin wurden Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Héhe von 6.817 TEUR im
Periodenaufwand erfasst (Vorjahr: 7.398 TEUR).

Bestandsveranderung
Unfertige Erzeugnisse -6.155 3.428
Fertige Erzeugnisse —12.008 4.453
Summe -18.163 7.881

[4] Materialaufwand

TEUR 2009 2008

Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe

und bezogene Waren —297.266 —391.148
Bezogene Leistungen —-40.873 -49.919
Summe -338.139 -441.067

[5] Personalaufwand

]
TEUR 2009 2008

Lohne und Gehalter —194.071 —-203.105
Soziale Abgaben —35.654 —36.684
Aufwendungen fir Altersversorgung -1.746 —-2.004
Summe -231.471 -241.793

Der Personalaufwand enthalt nicht den Zinsanteil der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellun-
gen. Dieser ist mit —863 TEUR im Zinsergebnis verarbeitet (Vorjahr: =825 TEUR).
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[6] Abschreibungen

TEUR 2009 2008

Abschreibungen auf Sachanlagen

und immaterielle Vermégenswerte —34.405 —32.660
PlanmaRige Abschreibungen auf Mehrwerte im Konzern —-5.880 -7.125
Auflerplanmafige Abschreibungen aus Erstkonsolidierung -5.776 -3.301
Summe -46.061 -43.086

Die auferplanmafigen Abschreibungen aus Erstkonsolidierung betreffen Goodwill-Abschrei-
bungen infolge gesunkener zukiinftig geplanter Ertragskraft von Geschaftsbereichen. Goodwill-
Abschreibungen wurden bei Geschaftsbereichen vorgenommen, bei denen der Nutzungswert
kleiner war als der Buchwert. Der Aufriss der aullerplanmafigen Abschreibung aus Erstkonsoli-
dierung nach Segmenten erfolgt im Segmentbericht. Weiterhin wurden an auf3erplanmafigen

Abschreibungen im Sachanlagevermégen 83 TEUR verbucht (Vorjahr: 658 TEUR).

[7]1 Sonstiger betrieblicher Aufwand

TEUR 2009 2008

Betriebsaufwendungen —37.725 —-41.801
Vertriebsaufwendungen —-43.064 -50.018
Verwaltungsaufwendungen —23.887 —23.658
Ubrige Aufwendungen -5.048 -16.174
Summe -109.724 -131.651

[8] Finanzergebnis

TEUR 2009 2008

Abschreibungen auf Finanzanlagen -135 =191
Ertrége Finanzanlagen 325 454
Summe 190 263

[9] Zinsergebnis

TEUR 2009 2008

Zinsen und ahnliche Ertrage 1.357 3.897
Zinsen und ahnliche Aufwendungen —-29.407 —31.038
Zinsen operatives Geschaft —28.050 -27.141
Zinsen IFRS: Marktwerte Zinsswaps —223 -3.617
Zinsen IFRS: Minderheitsanteile 600 414
Zinsen IFRS 377 —3.203
Summe -27.673 -30.344
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Obwohl bei einigen Zinsderivaten wirtschaftlich betrachtet eine hochgradig wirksame Siche-
rungsbeziehung existiert, werden diese aus rein formalen Grunden nicht als Sicherungs-
beziehung bilanziert. In der Folge wird die Verdnderung der Marktwerte dieser Zinsderivate
ergebniswirksam in der Position ,Zinsen IFRS: Marktwerte Zinsswaps” angepasst.

Die Position ,Zinsen IFRS: Minderheitsanteile” beinhaltet die Nachsteuerergebnisse, die
konzernfremden Gesellschaftern von Personengesellschaften zustehen. Der Ausweis erfolgt
aus Konsistenzgrinden im Zinsergebnis, da das entsprechende Kapital der Minderheitsgesell-
schafter nach IAS 32 in den sonstigen Verbindlichkeiten auszuweisen ist.

Im aktuellen Geschaftsjahr wurde der Zinsaufwand durch die erstmalige Anwendung des gean-
derten IAS 23 um aktivierte Fremdkapitalkosten in Hohe von 472 TEUR verringert. Dabei wurde
ein durchschnittlicher Finanzierungskostensatz von 5% zu Grunde gelegt.

[10] Steuern

TEUR 2009 2008

Aperiodische Steuern -409 -1.731
Laufende Steuern —12.892 -23.142
Latente Steuern 1.122 -1.936
Summe -12.179 -26.809

Die aperiodischen Steuern resultieren i.W. aus Betriebspriifungen. Die latenten Steuern
enthalten 4.038 TEUR flr aktivierte Verlustvortrage (Vorjahr: —1.496 TEUR) und —2.916 TEUR
aus temporaren Differenzen (Vorjahr : =440 TEUR).

Steuerliche Besonderheiten

Das Geschaftsmodell der INDUS Holding AG beruht auf der Blindelung mittelstandischer
Nischenanbieter, die eine flihrende Position in ihrem jeweiligen Markt besitzen. Synergien
spielen beim Erwerb eine untergeordnete Rolle. Jede Gesellschaft steht eigenstandig fir ihren
Erfolg ein, bedarfsweise unterstitzt durch Ressourcen der Holding.

Erworben werden insbesondere deutsche Personengesellschaften. Der Erwerb einer Personen-
gesellschaft flihrt zu folgenden steuerlichen Konsequenzen:

Die Mehrwerte aus der steuerlichen Kaufpreisallokation sind in Form von Abschreibungen aus
Erganzungsbilanzen, verteilt auf die jeweilige Nutzungsdauer, abzugsfahig. Dies fuhrt zu einer
um die Abschreibungen geminderten steuerlichen Bemessungsgrundlage und kann auch bei
ertragsstarken Gesellschaften dazu fuhren, dass ein steuerlicher Verlust mit entsprechenden
Steuerersparnissen — Gewerbesteuer bei der Personengesellschaft und Korperschaftsteuer bei
der INDUS Holding — entsteht. Positive Ergebniseffekte entstehen durch die Bilanzierung von
latenten Steuern nach dem bilanzorientierten Temporary-Konzept nach IFRS nicht mehr. Eine
Aktivierung von latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage erfolgt im Konzern nur, wenn
im Funf-Jahres-Planungszeitraum ausreichendes zu versteuerndes Einkommen unterstellt
werden kann.
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Gewerbesteuer fallt auf Ebene der Personengesellschaft an. Eine Ergebnisverrechnung steuer-
licher Gewinne und Verluste fur die Gewerbesteuer ist zwischen Personengesellschaften nicht
moglich. Die steuerlichen Ergebnisse nach Gewerbesteuer werden der INDUS Holding AG zuge-
rechnet und in Summe der Korperschaftsteuer unterworfen. Steuerliche Organschaftsvertrage
mit Kapitalgesellschaften existieren nicht fiir die operativen Gesellschaften. Dies drlckt sich in
der Position , keine Ergebnisverrechnung aufgrund eigenstandiger Tochtergesellschaften” aus.

Uberleitung vom erwarteten zum tatsichlichen Steueraufwand

TEUR 2009 2008

Ergebnis vor Ertragsteuern 26.919 59,982
Erwarteter Steueraufwand 28,8% 7.753 17.275
Uberleitung
Abschreibung von Goodwill-Kapitalgesellschaften 72 951
Aktivierung oder Wertberichtigung von Verlustvortragen
latenter Steuern —-4.038 1.496
Aperiodische Steuern 409 1.731
Equity-Bewertung von assoziierten Unternehmen -96 -198
Struktureffekte aus:
abweichenden lokalen Steuersatzen -220 -209
abweichenden nationalen Steuersatzen 476 -285
Steuerliche Verluste INDUS Holding AG 1.498 40
Keine Ergebnisverrechnung aufgrund
eigenstandiger Tochtergesellschaften 3.374 1.507
Auslandische Quellensteuer auf steuerfreie Dividenden 34 13
Auswirkung der Zinsschranke bei der INDUS Holding AG 1.667 1.572
Sonstige nicht abzugsfahige Aufwendungen
oder steuerfreie Ertrage 1.552 3.736
Nutzung tatsachlicher steuerlicher Verlustvortrage -302 -821
Tatsachlicher Steueraufwand 12.179 26.809
in % vom Ergebnis 45,2 % 44,7 %

Bei einem Korperschaftsteuersatz von 15 % errechnet sich fur inlandische Unternehmen unter
Berlcksichtigung eines durchschnittlichen Gewerbesteuer-Hebesatzes von 370 % sowie des
Solidaritatszuschlags von 5,5 % ein Ertragsteuersatz von 28,8 %.

[11] Ergebnis aufgegebener Geschiaftsbereiche

Das Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche enthélt in beiden Jahren das der zum 1. Januar
2009 veraufRerten WILKEN NEUTRASOFT GmbH zuzurechnende Ergebnis. Weiterhin ist das
Ergebnis der WFV Werkzeug- Formen- und Vorrichtungsbau GmbH & Co. KG und der Volker
WITZEL GmbH Klima- und Warmetechnik hierin enthalten.

23



[12] Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie betragt 0,77 EUR je Aktie (Vorjahr: 1,78 EUR je Aktie). Die gewichtete
durchschnittliche Anzahl der Aktien betrug in 2009 18.370.033 Stlick (Vorjahr: 18.370.033

Stlck). Zu weiteren Details verweisen wir auf Textziffer [19].

TEUR 2009 2008

Ergebnis der INDUS-Aktionare 10.786
— Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche —-3.330
Ergebnis der fortgefiihrten Geschaftsbereiche 14.116
Im Umlauf befindliche Aktien (in Tsd. Stlck) 18.370
Ergebnis je Aktie fortgeflihrte Geschaftsbereiche (in EUR) 0,77
Ergebnis je Aktie aufgegebene Geschaftsbereiche (in EUR) -0,18

27.445
-5.308
32.753

18.370

1,78
-0,29

Das zugrunde gelegte Ergebnis ermittelt sich aus dem Ergebnis der INDUS-Aktionare, bereinigt

um das Ergebnis der aufgegebenen Geschaftsbereiche.

Im Falle der Ausiibung des genehmigten Kapitals werden in Zukunft Verwdsserungen ein-

treten.
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B Erlauterungen zur Konzernbilanz

[13] Entwicklung des immateriellen und des Sachanlagevermégens

Anschaffungs-/ Verande-

Herstellungskosten 2009 Anfangs- rung End-
bestand Konsolidie- Um- Wahrungs- bestand

TEUR 1.1.2009  rungskreis Zugang Abgang  buchung differenz 31.12.2009

Geschéftswert/Goodwiill 340.675 -11.555 = 270 = - 328.851

Aktivierte Entwicklungskosten 10.596 = 2.042 = = = 12.638

Schutzrechte, Konzessionen, sonstige

immaterielle Vermogenswerte 85.801 —-1.251 3.254 1.179 -2 = 86.623

Summe immaterielle Vermogenswerte 96.397 -1.251 5.296 1.179 -2 - 99.261

Grundstiicke und Gebaude 159.453 -19 2.028 1.090 2.220 - 162.592

Technische Anlagen und Maschinen 277.297 -4.607  15.855 7.618 5.917 - 286.844

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 95.730 —866 7.369 4.770 643 = 98.106

Geleistete Anzahlungen und Anlagen

im Bau 10.483 = 4.146 1375 -8.778 -4 4.472

Summe Sachanlagen 542963 -5.492 29.398 14.853 2 -4 552.014

Anschaffungs-/ Verande-

Herstellungskosten 2008 Anfangs- rung End-
bestand Konsolidie- Um- Wahrungs- bestand

TEUR 1.1.2008  rungskreis Zugang Abgang  buchung differenz 31.12.2008

Geschéftswert/Goodwiill 340.137 125 413 - - - 340.675

Aktivierte Entwicklungskosten 8.221 - 2.375 - - - 10.596

Schutzrechte, Konzessionen, sonstige

immaterielle Vermogenswerte 92.465 -4.992 2.319 3.991 - - 85.801

Summe immaterielle Vermégenswerte 100.686 -4.992 4.694 3.991 - - 96.397

Grundstlicke und Gebaude 152.686 2.708 3.437 9 631 - 159.453

Technische Anlagen und Maschinen 258.828 693  21.166 8.326 4.936 - 277.297

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 91.521 -1.685 10.115 4.402 181 - 95.730

Geleistete Anzahlungen und Anlagen

im Bau 6.988 -7 10.148 860 —5.748 -38 10.483

Summe Sachanlagen 510.023 1.709 44.866 13.597 - -38 542.963



Abschreibungen 2009 Verande-
Anfangs- rung Abgang End-
bestand Konsolidie- Wert-  und Um- Wahrungs- bestand
1.1.2009 rungskreis Zugang aufholung  buchung differenz  31.12.2009
Geschéaftswert/Goodwiill 44.701 -10.500 5.346 = 269 - 39.278
Aktivierte Entwicklungskosten 1.835 = 980 = = = 2.815
Schutzrechte, Konzessionen, sonstige
immaterielle Vermogenswerte 77.202 -1.193 4.379 = 1.009 -49 79.330
Summe immaterielle Vermogenswerte 79.037 -1.193 5.359 0 1.009 -49  82.145
Grundstiicke und Gebaude 38.643 =12 5.558 0 83 20 44126
Technische Anlagen und Maschinen 187.045 -3.057 21.225 0 6.625 14 198.602
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 66.612 -554 8.573 0 4.082 =151 70.398
Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau = = = = = = =
Summe Sachanlagen 292.300 -3.623 35.356 - 10.790 -117 313.126

Abschreibungen 2008 Verande- End-
Anfangs- rung Abgang bestand
bestand Konsolidie- Wert-  und Um- Wahrungs- 31.12.
1.1.2008  rungskreis Zugang aufholung  buchung differenz 2008
Geschéftswert/Goodwiill 39.573 -1.673 6.801 - - - 44.701
Aktivierte Entwicklungskosten 965 - 870 - - - 1.835
Schutzrechte, Konzessionen, sonstige
immaterielle Vermégenswerte 81.574 —-8.931 4.924 - 364 -1 77.202
Summe immaterielle Vermdgenswerte 82.539 -8.931 5.794 - 364 -1 79.037
Grundstiicke und Gebaude 33.477 5.170 - 9 5 38.643
Technische Anlagen und Maschinen 173.337 20.792 - 7.186 102 187.045
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 63.828 -1.767 8.455 - 3.896 -8 66.612
Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau - - - - - - -
Summe Sachanlagen 270.642 -1.767 34.417 - 11.091 99 292.300

Die immateriellen Wirtschaftsglter haben bestimmbare Nutzungsdauern.

Die Veranderung des Konsolidierungskreises betrifft Zugange nach IFRS

nach IFRS 5.

3 und Abgange

In 2009 betrifft die Veranderung des Konsolidierungskreises ausschlieSlich Abgange von

Gesellschaften.
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Im Vorjahr enthielt die Veranderung des Konsolidierungskreises diese Umgliederungen nach
IFRS 5: Firmenwert (Anschaffungskosten: 1.673 TEUR, Abschreibung: 1.673 TEUR, Restbuch-
wert: 0 TEUR), immaterielle Vermogenswerte (Anschaffungskosten: 9.295 TEUR, Abschreibung:
8.931 TEUR, Restbuchwert : 364 TEUR) sowie Sachanlagen (Anschaffungskosten: 2.033 TEUR,
Abschreibung: 1.767 TEUR, Restbuchwert: 266 TEUR)

Bei der Abstimmung der Abschreibungen von Anlagespiegel und Gewinn- und Verlustrechung
im Jahr 2008 ist die im Bereich ,Anpassung der Vorjahreszahlen” ausgewiesene Umgliederung
der Abschreibung mit einzubeziehen.

[13] Die Restbuchwerte des Anlagevermdgens entwickelten sich wie folgt:

TEUR 31.12.2009 1.1.2009 1.1.2008

Geschéftswert/Goodwiill 289.573 295.974 300.564
Aktivierte Entwicklungskosten 9.823 8.761 7.256
Schutzrechte, Konzessionen,

sonstige immaterielle Wirtschaftsglter 7.293 8.599 10.891
Summe immaterielle Vermogenswerte 17.116 17.360 18.147
Grundstiicke und Gebaude 118.466 120.810 119.209
Technische Anlagen und Maschinen 88.242 90.252 85.491
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 27.708 29.118 27.693
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.472 10.483 6.988
Summe Sachanlagen 238.888 250.663 239.381

[14] Finanzanlagen und at Equity bewertete Anteile

TEUR 2009 2008

Andere Beteiligungen 204 243
Sonstige Ausleihungen 8.790 7.947
At Equity bewertete Anteile 4.578 4.663
Summe 13.572 12.853

Die Ausleihungen betreffen selbst ausgereichte Darlehen, die zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert werden. Die Ausleihungen werden teilweise unverzinslich, Uberwiegend mit
fristadaquaten Zinssatzen und mit langfristiger Zinsbindung abgerechnet. Leistungsstérungen
traten in beiden Geschaftsjahren nicht auf.
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Weitere Angaben zu assoziierten Unternehmen enthélt die folgende Ubersicht:

Assoziierte Unternehmen

TEUR 2009 2008

Anschaffungskosten der assoziierten Unternehmen 2.857 2.857
Vereinnahmtes Ergebnis der Periode 335 686

Eckdaten der assoziierten Unternehmen:

Vermogen 7.840 8.514
Schulden 3.420 3.888
Kapital 4.420 4.626
Erlose 19.449 27.248
Ergebnis 658 1.857

Beziehungen zu assoziierten Unternehmen:

Forderungen 499 1.030
Umsatz 1.175 2.187
Warenbezug 902 1.344

Wertberichtigungen auf Forderungen gegen at Equity bewertete Unternehmen liegen nicht
VOr.

[15] Sonstige Vermoégenswerte

TEUR 2009 2008

Ubrige Steuererstattungsanspriiche 1.235 3.692
Abgrenzung periodenfremder Zahlungen 1.646 1.850
Deckungskapital Riickdeckungsversicherung 2.377 2.423
Darlehen und andere Forderungen 963 728
positive Marktwerte von Derivaten 771 842
Ubrige Vermégenswerte 4.499 3.593
Summe 14.491 13.128

davon kurzfristig 8.481 9.960

davon langfristig 3.010 3.168

[16] Laufende Ertragsteuern

Die aktiven laufenden Ertragsteuern sind zu 571 TEUR langfristig (Vorjahr: 632 TEUR), und
resultieren im Wesentlichen aus aktivierten Korperschaftssteuerguthaben. Von den passiven
laufenden Ertragsteuern entfallen 466 TEUR auf Verbindlichkeiten aus Ertragssteuern (Vorjahr:
4.487 TEUR) und 3.653 TEUR auf Ruckstellungen fur Ertragsteuern (Vorjahr: 8.567 TEUR).



Die Herkunft der aktiven und passiven latenten Steuern nach Bilanzpositionen wird im
Folgenden erlautert:

2009
TEUR Aktiv Passiv Saldo

Goodwill Personengesellschaften 2.237 -21.914 -19.677
Immaterielle Vermdgenswerte 469 —-2.270 —-1.801
Sachanlagen 2.335 -1.573 762
Sonstige langfristige Aktiva 395 = 395
Forderungen und Vorrate = —1.475 —-1.475
Sonstige kurzfristige Aktiva = -195 -195
Langfristige Rickstellung 793 -91 702
Sonstige kurzfristige Passiva 1.548 -603 945
Aktivierte Verlustvortrage 5.434 5.434
Saldierung der Gesellschaft —-4.002 4.002 -
Saldierung im Konzern —-7.220 7.220 =
Latente Steuern 1.989 -16.899 -14.910
TEUR Aktiv Passiv Saldo
Goodwill Personengesellschaften 1.351 -21.376 —-20.025
Immaterielle Vermdgenswerte 932 -1.906 -974
Sachanlagen 2.964 -1.658 1.306
Sonstige langfristige Aktiva 240 - 240
Forderungen und Vorrate - —-845 -845
Sonstige kurzfristige Aktiva 150 - 150
Langfristige Rickstellung 787 -73 714
Sonstige kurzfristige Passiva 2.565 -674 1.891
Aktivierte Verlustvortrage 1.396 - 1.396
Saldierung der Gesellschaft -3.934 3.934 -
Saldierung im Konzern -2.617 2.617 -
Latente Steuern 3.834 -19.981 -16.147

Zur transparenteren Darstellung wurden alle Effekte, die aus der Bilanzierung von Fertigungs-
auftragen nach IAS 11 resultieren, in der Position Forderungen und Vorrate dargestellt. Die
Saldierungen in der Gesellschaft sinken entsprechend. Das Vorjahr wurde angepasst, betroffen
sind neben Forderungen und Vorraten die Positionen sonstige kurzfristige Aktiva und Passiva.

Die Saldierung im Konzern (unterschiedliche Steuersubjekte) erfolgt bei Ertragsteuern, die von
der selben Steuerbehdrde erhoben werden. Im Wesentlichen betrifft das die Korperschaftsteu-
er der INDUS Holding AG und ihrer deutschen Tochtergesellschaften in der Rechtsform der
Kapitalgesellschaft.
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Die passiven latenten Steuern resultieren Uberwiegend aus der Berechnung latenter Steuern auf
den steuerlich abzugsfahigen Goodwill von Personengesellschaften. Zu steuerlichen Zwecken
erfolgt bei Personengesellschaften eine IFRS-dhnliche Kaufpreisallokation; die entstehenden
Mehrwerte — auch der steuerliche Goodwill - sind steuerlich abzugsfahig. Da der Goodwill nach
IFRS nicht planmafSig abgeschrieben wird, sind nach den Voraussetzungen des IAS 12.21B in
der Folge mit der Abschreibung des steuerlichen Goodwills latente Steuern zu bilden. Die laten-
ten Steuern missen bis zur VerauRerung der Gesellschaft bilanziert werden. Da INDUS Tochter-
unternehmen grundsatzlich dauerhaft halt, wird diese Position zukunftig permanent auf-
gebaut.

Die Veranderung des Saldos der latenten Steuern erfolgte mit 1.122 TEUR (Vorjahr: —1.936
TEUR) ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechung und resultiert im Ubrigen aus
erfolgsneutralen Anpassungen der Bestande im Rahmen der Kapitalkonsolidierung und der
Rucklage der Marktbewertung der Finanzinstrumente.

Aufgrund geringer Realisierungsmadglichkeit wurden aktive latente Steuern in Hoéhe von
137 TEUR nicht angesetzt (Vorjahr: 482 TEUR).

Gewerbesteuerliche und Korperschaftsteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von 40.102 TEUR
(Vorjahr: 10.740 TEUR) werden durch laufendes Einkommen als realisierbar angesehen. Verlust-
vortrage in Héhe von zusammen 116.711 TEUR (Vorjahr: 103.152 TEUR), bei denen die Reali-
sierungsmoglichkeit unwahrscheinlich ist, wurden nicht aktiviert. Es handelt sich zum ganz
Uberwiegenden Teil um gewerbesteuerliche Verlustvortrage, resultierend aus den steuerlichen
Besonderheiten der INDUS Holding AG, wie sie unter [10] erlautert wurden. ZukUnftige poten-
zielle Realisierungsmaoglichkeiten sind dementsprechend durch den dann geltenden Gewerbe-
steuersatz bestimmt. GroRte Einzelposition ist der gewerbesteuerliche Verlustvortrag der
Holding. Die Verwertung dieser Verlustvortrage unterliegt keinen zeitlichen Beschrankungen.

Aktive Latente Steuern in Hohe von 1.350 TEUR (Vorjahr: 479 TEUR) wurden bei Gesellschaften,
die aktuell steuerliche Verluste erlitten haben, Uber die entsprechenden passiven latenten
Steuern hinaus bilanziert. Das aktuelle Geschaftsjahr ist vor dem Hintergrund der weltwirt-
schaftlichen Entwicklungen als Ausnahmejahr anzusehen; daher wurde bei der Aktivierung auf
die langerfristigen Perspektiven im Rahmen der vom Management genehmigten Planungen
abgestellt.

Unter Beruicksichtigung der spezifischen Steuersatze ergeben sich bilanziell somit aktivierte
Verlustvortrage in Hohe von 5.434 TEUR (Vorjahr: 1.396 TEUR) Die Ergebnisauswirkung
hieraus betragt 4.038 TEUR (Vorjahr: —1.496 TEUR).

Auf die im Eigenkapital ergebnisneutral gebildeten Positionen wurden im Geschaftsjahr 2009
latente Steuern in Héhe von 176 TEUR verbucht (Vorjahr: 711 TEUR).
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[17] Forderungen

TEUR 2009 2008

Forderungen an Kunden 88.382 95.068
Zukunftige Forderungen aus kundenspezifischen

Fertigungsauftragen 10.386 8.448
Forderungen an assoziierte Unternehmen 499 1.030
Summe 99.267 104.546

Im aktuellen Berichtsjahr sind weiterhin 388 TEUR an Forderungen an Kunden aufgrund eines
Zahlungsziels von mehr als einem Jahr in den langfristigen Vermdgensgegenstanden ausgewie-
sen (Vorjahr: 487 TEUR).

Die zukinftigen Forderungen aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen sind in Hohe von
1.246 TEUR langfristig fallig (Vorjahr: 922 TEUR). Weitere Angaben zur Auftragsfertigung ent-
halt die folgende Tabelle:

Auftragsfertigung
Angefallene Kosten zuzlglich anteiliger Ergebnisse 43.444 27.250
Erhaltene Anzahlungen 34.984 21.915
Fertigungsauftrage mit aktivem Saldo 10.386 8.448
Fertigungsauftrage mit passivem Saldo 1.926 3.113
Eventualschulden 8.785 13.935

Die Fertigungsauftrage mit passivem Saldo werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten aus-
gewiesen. Wesentliche Sicherheitseinbehalte existieren nicht.

Die Forderungen enthalten Wertberichtigungen in Hohe von 4.884 TEUR (Vorjahr: 5.744
TEUR). Die Entwicklung wird im Folgenden dargestellt:

TEUR 2009 2008

Stand Wertberichtigungen am 1. Januar 5.744 4.337
Wahrungsdifferenz -1 13
Veranderung Konsolidierungskreis -9 18
Zufuhrungen 1.715 3.491
Verbrauch -1.096 -700
Auflésungen —-1.469 —-1.415

Stand Wertberichtigungen am 31. Dezember 4.884 5.744



[18] Vorrate

TEUR 2009 2008

Roh-, Hilfs-, & Betriebsstoffe 51.797 60.737
Unfertige Erzeugnisse 40.355 44.864
Fertige Erzeugnisse und Waren 50.148 65.593
Fur Vorrate geleistete Anzahlungen 802 853
Summe 143.102 172.047

Die Buchwerte der Vorrate enthalten Abwertungen in Hohe von 9.497 TEUR (Vorjahr:
10.069 TEUR), davon fallen 2.151 TEUR auf den beizulegenden Zeitwert (Vorjahr: 2.274 TEUR).
Es wurden keine Vorrate als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten verpfandet.

[19] Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital betragt zum Bilanzstichtag 47.762.086 EUR. Das Grundkapital ist eingeteilt
in 18.370.033 nennwertlose Stlickaktien. Die Aktien lauten auf den Inhaber und gewahren in
der Hauptversammlung jeweils eine Stimme. Die Aktien sind in Disseldorf und Frankfurt zum
Geregelten Markt und in Berlin, Hamburg und Stuttgart zum Freiverkehr zugelassen. Die Gesell-
schaft ist im SDAX und CDAX gelistet.

Der Vorstand ist gemafs Punkt 4.3 der Satzung ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 30. Juni 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Stuckaktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt EUR
14.328.626,00 zu erhohen (Genehmigtes Kapital I). Den Aktionaren ist bei der Kapitalerhhung
ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen. Der Vorstand ist
weiterhin ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhdhung festzulegen.

Der Vorstand ist gemaf Punkt 4.4 der Satzung ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 30. Juni 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats zusatzlich um bis zu EUR 9.552.417,00
durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen
Bareinlagen und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital I1).
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Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiona-
re auszuschlieflen und die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung festzulegen:

- wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft glei-
cher Ausstattung im Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich im Sinne
von § 203 Abs. 1 und 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet. Diese Ermachtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts gilt nur insoweit, als auf die im Rahmen der Kapitalerhdhung
auszugebenden Aktien insgesamt ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von nicht mehr als
10% sowohl des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung als auch des im
Zeitpunkt der Ausubung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
entfallt. Auf diesen Hochstbetrag fur einen Bezugsrechtsausschluss ist der anteilige Betrag am
Grundkapital von Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in un-
mittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugs-
rechtsausschluss ausgegeben oder veraufRert werden; ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund von entsprechend dieser Vorschrift aus-
gegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten ausgegeben wur-
den bzw. auszugeben sind.

« bei einer Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen zum Erwerb von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen.

Des Weiteren hat die Hauptversammlung vom 1. Juli 2009 die Gesellschaft ermachtigt, gemafd
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zum 31. Dezember 2010 eigene Aktien bis zu einer Anzahl von
1.837.003 Stlick, was einem Anteil von anndhernd 10 % der derzeitigen Stlickaktien und damit
einem Anteil von annahernd 10 % des derzeitigen Grundkapitals entspricht, zu erwerben. Die
Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen sowie ein- oder mehrmals ausgelibt werden.
Insgesamt dirfen jedoch nicht mehr als 10 % des Grundkapitals erworben werden, wobei an-
dere Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und besitzt, anzu-
rechnen sind.

Riicklagen und Konzernbilanzgewinn

Die Entwicklung der Rucklagen ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt und
beinhaltet die Kapitalriicklage der INDUS Holding Aktiengesellschaft. Fir den Bilanzstichtag
ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 26,5 % (Vorjahr: 25,5 %).

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter umfassen im Wesentlichen die Minderheitsan-
teile an den Kapitalgesellschaften WEIGAND Bau GmbH sowie der SELZER-REMPEL Automotiva
Ltda. Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter von Personengesellschaften wurden in die
sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen [23]. Dies betrifft im Wesentlichen die SELZER
Fertigungstechnik GmbH & Co. KG, die OBUK Haustlrfillungen GmbH & Co. KG und die
Helmut RUBSAMEN GmbH & Co. KG.
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Gewinnverwendung
Der Vorstand wird der Hauptversammlung folgende Dividendenzahlungen vorschlagen:

Zahlung einer Dividende von EUR 0,50 je Stuckaktie. Dies entspricht bei Aktien 18.370.033
einer Zahlung von 9.185.016,50 EUR. Der vollstandige Gewinnverwendungsvorschlag ist
separat veroffentlicht.

Kapitalmanagement

Die INDUS Holding AG steuert ihr Kapital mit dem Ziel, die Kapitalrendite zu erh6hen. In diesem
Zusammenhang steht auch die fortlaufende Optimierung des Verhdltnisses von Eigenkapital
zum verzinslichem Gesamtkapital, bestehend aus verzinslichem Fremdkapital und Eigenkapital.
Das verzinsliche Fremdkapital umfasst die Pensionsriickstellungen und die Finanzschulden
vermindert um die liquiden Mittel und betragt 424.334 TEUR (Vorjahr: 454.627 TEUR). Unter
Berucksichtigung des bilanziellen Eigenkapitals ergibt sich das Gesamtkapital in Hohe von
666.048 TEUR (Vorjahr: 701.000 TEUR). Bezogen auf das eingesetzte verzinsliche Gesamtkapital
steigt der Anteil des Eigenkapitals von 35,1 % in 2008 auf 36,3 % in 2009.

Die INDUS Holding AG unterliegt mit Ausnahme der aktienrechtlichen Regelungen zum
Mindestkapital keinen weiteren rechtlich vorgegebenen Kapitalerfordernissen. Darlber hinaus
ist die INDUS Holding AG im Rahmen von Kreditvertragen Verpflichtungen zur Einhaltung einer
Mindest-Eigenkapitalquote in der AG eingegangen, um damit weiterhin Finanzmittel zu ange-
messenen Konditionen erhalten zu kénnen. Die geforderte Mindest-Eigenkapitalquote wurde
im abgelaufenen Geschaftsjahr deutlich Gbertroffen.

[20] Angaben zu Finanzschulden und zugeordneten Derivaten enthalten die folgenden
Tabellen:

Angaben zu vertraglichen
Tilgungsvereinbarungen/

31.12.2009 Rickzahlungsverpflichtung
Buchwert

Restlaufzeiten

TEUR

Berichts- Uber ein
periode 1 Jahr bis 5 Jahre  ber 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegenliber
Kreditinstituten

in Konzernwahrung Euro 408.306 81.497 248.352 78.457
in Schweizer Franken 22.134 11.461 8.872 1.801
in Ubrigen Wahrungen 2.805 286 1.381 1.138
ABS-Finanzierung 38.601 38.601 = =
Schuldscheindarlehen 30.000 6.500 23.500 =
Summe Finanzschulden 501.846 138.345 282.105 81.396

Derivate/Zinsswaps (Nennwert) 178.283 29.846 115.155 33.282



Angaben zu vertraglichen 31.12.2008 Rickzahlungsverpflichtung
Tilgungsvereinbarungen/ Buchwert

Restlaufzeiten Berichts- Uber ein
TEUR periode 1 Jahr bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

in Konzernwahrung Euro 422.310 78.836 240.258 103.216
in Schweizer Franken 23.709 1.575 20.220 1.914
in Ubrigen Wahrungen 3.070 265 1.282 1.523
ABS-Finanzierung 44.665 44.665 - -
Schuldscheindarlehen 32.500 22.500 10.000 -
Summe Finanzschulden 526.254 147.841 271.760 106.653
Derivate/Zinsswaps (Nennwert) 282.111 115.428 110.180 56.503

Restzins- Auf Basis Finanzschulden Derivate: Zinsswaps
bindungsfrist des Buch- Nominal
werts ge- volumen/ Buchwert Buchwert Nennwert Nennwert
Risikoloser wichteter historische zum zum zum zum
Marktzins Zinssatz AHK  31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
<1 Jahr 0,77% 2,61% 347.565 256.359 282.044 9.706 103.323
1 bis < 2 Jahre 1,33% 4,63 % 45.113 28.383 41.601 11.329 10.546
2 bis < 3 Jahre 1,79% 4,92 % 66.106 34.825 31.347 5.119 13.052
3 bis < 4 Jahre 2,18% 4,83 % 56.483 29.920 38.073 10.417 5.832
4 bis < 5 Jahre 2,52% 5,07 % 81.195 62.660 32.595 28.533 11.500
> 5 Jahre 3,63% 5,22% 107.805 89.699 100.594 113.179 137.858
Summe 704.267 501.846 526.254 178.283 282.111

Marktwerte der originaren und
derivativen Finanzinstrumente 482.785 507.453 -10.396 -7.918

Im Rahmen der ABS-Finanzierung wurden zum Stichtag Forderungen in Hohe von 43.379 TEUR
transferiert (Vorjahr: 50.062 TEUR), die wegen eines verbleibenden Ausfallrisikos nicht fur eine
Ausbuchung in Frage kommen. In diesem Zusammenhang wurden Finanzierungen von 38.601
TEUR (Vorjahr: 44.665 TEUR) bilanziert, die im Konzernabschluss als besicherter Kredit ein-
gestuft wurden.

Der Finanzmittelzufluss aus dem Forderungsverkauf wird in den Finanzschulden mit kurzfristiger
Falligkeit und Zinsanpassung ausgewiesen.



[21] Angaben nach IAS 19: Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

Abweichung
Veranderung

Konsolidie-
2008 rungskreis

Laufender Dienstzeitaufwand 237 216 -15 36
Zinsaufwand 863 825 -19 57
Ertrage aus Planvermogen =77 -67 0 -10
Erfasster versicherungsmathematischer
Gewinn oder Verlust =21 21
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 40 -40
Aufwand fiir DBO-Versorgungs-
zusagen 1.023 993 -34 64
+ Aufwand aus beitragsorientierten

Planen 1.910 1.788 0 122
= GuV-Periodenaufwand flr

Pensionszusagen 2.933 2.781 -34 186

Bilanzansatz

Barwert der rlickstellungsfinanzierten

Abweichung
Veranderung

Konsolidie-
2008 rungskreis

Versorgungsanspriiche 15.765 16.211 —384 -62
Barwert der fondsfinanzierten

Versorgungsanspriche 1.587 1.565 - 22
DBO: Anwartschaftsbarwert der

Versorgungszusagen 17.352 17.776 -384 -40
Fondsvermdgen zu Marktwerten —-1.587 -1.565 0 =22
Nettoverpflichtungen 15.765 16.211 -384 -62
Nicht erfasstes versicherungs-

mathematisches Ergebnis 229 —-47 -10 286
Endbestand:

Bilanzwert zum 31. Dezember 15.994 16.164 -394 224
Aufwendungen aus Pensions-

verpflichtungen 1.023 993 -34 64
Rentenzahlungen -833 -830 -5 2
Veranderung Konsolidierungskreis -360 877

Anfangsbestand:
Bilanzwert zum 1. Januar

Zugrunde liegende Annahmen:
Abzinsungsfaktor

Gehaltstrend

Rententrend

Erwartete Ertrage aus Planvermogen

16.164 15.124

5,25% 5,25%
2,00% 2,50%
1,50% 1,75%
4,25 % 4,25%
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Der Zinsaufwand ist unter der Position Zinsergebnis erfasst. Die erwarteten Ertrage aus Planver-
maogen entsprechen im Wesentlichen den tatsachlichen Ertragen. Die Veranderung des Konso-
lidierungskreises beruht in 2009 auf dem Abgang der WFV Werkzeug- Formen- und Vorrich-
tungsbau GmbH & Co. KG.

Das Fondsvermdgen besteht ausschliefSlich aus Rickdeckungsversicherungen. Die Entwicklung
des Fondsvermdgens stellt sich folgendermafSen dar:

Entwicklung des Planvermdgens

TEUR 2009 2008

Vermogenswerte zum 1. Januar 1.565 1.587
Erwartete Ertrage des Planvermogens 77 67
Laufende Beitrage durch die Arbeitgeber 44 50
Pensionszahlungen -76 -156

Umklassifizierung Altersversorgung = -
Veranderung des Konsolidierungskreises = -
Sonstiges =23 17

Vermogenswerte zum 31. Dezember 1.587 1.565

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht (iber die Entwicklung der Betrage fiir das laufende Jahr
und die vier Vorjahre flr Pensionsverpflichtungen, den beizulegenden Zeitwert des Planvermé-
gens und die das Vermogen Ubersteigende Leistungsverpflichtung. Wesentliche erfahrungs-
bedingte Anpassungen von Pensionsverpflichtungen und Vermoégenswerten, die nicht aus
Anderung der versicherungsmathematischen Pramissen resultieren, existieren nicht.

Entwicklung der Eckzahlen

TEUR 2009 2008 2007 2006 2005

Pensionsverpflichtungen (DBO) 17.352 17.776 16.497 16.565 16.811
Fondsvermdgen zu Marktwerten -1.587 -1.565 -1587 -1.375 -755
Leistungsverpflichtung 15.765 16.211 14.910 15.190 16.056
Nicht erfasstes versicherungs-

mathematisches Ergebnis 229 -47 214 -397 -1.337

Endbestand: Bilanzwert
zum 31.Dezember 15.994 16.164 15.124 14.793 14.719



2009

TEUR

Verpflichtungen aus
Absatz und Beschaffung

Kosten der Belegschaft
Ubrige Riickstellungen

Summe

2008

TEUR

Verpflichtungen aus
Absatz und Beschaffung

Kosten der Belegschaft
Ubrige Ruckstellungen
Summe

[22] Riickstellungen

Anfangs- Veranderung

bestand  Konsolidie- Zufihrung/  Wahrungs-  Endbestand
1.1.2009 rungskreis Verbrauch Auflésung  Neubildung differenz  31.12.2009

12.771 —43 8.556 2.050 8.556 -2 10.676
10.220 =19 7.755 451 7.523 27 9.545
13.588 —426 5.454 3.061 7.132 0 11.779
36.579 —-488 21.765 5.562 23.211 25 32.000

Anfangs- Veranderung

bestand  Konsolidie- Zuflhrung/  Wahrungs-  Endbestand
1.1.2008 rungskreis Verbrauch Auflésung  Neubildung differenz  31.12.2008

11.592 44 8.446 1.275 10.818 38 12.771
11.138 —252 8.796 348 8.426 52 10.220

8.556 142 5.427 672 10.955 34 13.588
31.286 -66 22.669 2.295 30.199 124 36.579

Die Zufuhrung zu den Pensionsrlckstellungen [21] enthalt Aufzinsungen von 863 TEUR (Vorjahr:
825 TEUR). Weitere wesentliche Aufzinsungen existieren nicht. Die Verpflichtungen aus Absatz
und Beschaffung enthalten Rickstellungen fiir Gewahrleistungen aufgrund rechtlicher oder
faktischer Verpflichtungen, Verpflichtungen fir Kundenboni und Erlésschmalerungen sowie
geschatzte Werte flr erwartete Rechnungen. Die Kosten der Belegschaft werden gebildet fiir
Zeitguthaben der Belegschaft, Jubilden, Altersteilzeit, Abfindungen und dhnliche Verpflichtun-
gen. Die Ubrigen Rlckstellungen betreffen eine Vielzahl von mdglichen Einzelrisiken, die
hinsichtlich ihres wahrscheinlichen Eintritts bewertet wurden. Nennenswerte zu erwartende
Erstattungen im Zusammenhang mit nach IAS 37 bilanzierten Verpflichtungen liegen nicht vor.

[23] Sonstige Verbindlichkeiten

TEUR 2009 Kurzfristig  Langfristig 2008  Kurzfristig  Langfristig

Verbindlichkeiten gegen Fremdgesellschafter 24.641 17.607 7.034 23.394 7.401 15.993

Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 7.994 7.994 = 9.120 9.120 -
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 5.442 5.442 = 8.828 8.828 -
Abgrenzung periodenfremder Zahlungen 7.181 3.038 4.143 6.254 2.638 3.616
Erhaltene Anzahlungen 3.062 3.062 = 4.096 4.096 -
Fertigungsauftrage mit passivem Saldo 1.926 1.926 = 3.113 3.113 -
Investitionszuschiisse 2.817 285 2.532 3.116 365 2.751
Derivative Finanzinstrumente 9.131 9.131 = 7.686 7.686 -
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 10.694 9.724 970 12.709 12.002 707

Summe

72.888 58.209 14.679 78.316 55.249 23.067

Bei Personengesellschaften, an denen Fremdgesellschafter beteiligt sind, wird aufgrund der
prinzipiellen Kiindbarkeit und damit Rlckzahlbarkeit der Anteile der Abfindungsanspruch des
Minderheitsgesellschafters mit 17.336 TEUR; (Vorjahr: 19.811 TEUR) unter den Verbindlich-
keiten gegen Fremdgesellschafter ausgewiesen.
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H Informationen zur Bedeutung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente: Aktiva

Bewertet Finanz- Bewertet

nach anderen  instrumente nach anderen  Finanzinstru-
TEUR Standards* IFRS 7 2008  Standards* mente IFRS 7
Finanzanlagen 8.994 - 8.994 8.190 - 8.190
Liquide Mittel 93.506 - 93.506 87.791 - 87.791
Forderungen 99.267 10.386 88.881 104.546 8.448 96.098
Sonstige Vermogenswerte 11.491 1.235 10.256 13.128 3.692 9.436
Summe 201.637 201.515
*1AS 11, IAS 12

Finanzinstrumente: Passiva

Bewertet Finanz- Bewertet

nach anderen instrumente nach anderen Finanzinstru-
TEUR Standards* IFRS 7 2008 Standards* mente IFRS 7
Finanzschulden 501.846 = 501.846 526.254 - 526.254
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 28.019 = 28.019 28.109 - 28.109
Sonstige Verbindlichkeiten 72.888 10.185 62.703 78.316 15.068 63.248
Summe 602.753 592.568 617.611

*IAS 11, 1AS 12 und IAS 20

Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien

2009 Netto-
gewinne/
TEUR Buchwert Marktwert -verluste

Erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet:
Zu Handelszwecken 771 771 =71
Designiertes Instrument = = =

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen = = =

Kredite und Forderungen 200.662 201.189 -825
Zur VerauRerung verfligbare Finanzinstrumente 204 204 -63
Finanzinstrumente: Aktiva 201.637 202.164 -959

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet

Zu Handelszwecken 9.131 9.131 -331
Designiertes Instrument = = =
Finanzielle Verbindlichkeiten zum Restbuchwert 583.437 564.233 -41

Finanzinstrumente: Passiva 592.568 573.364 -372



2008 Netto-

gewinne/
TEUR Buchwert Marktwert -verluste

Erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet:
Zu Handelszwecken 842 842 842
Designiertes Instrument - - -

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen - - -

Kredite und Forderungen 200.430 200.700 -2.628
Zur Verauferung verfligbare Finanzinstrumente 243 243 228
Finanzinstrumente: Aktiva 201.515 201.785 -1.558

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet:

Zu Handelszwecken 7.686 7.686 -3.617
Designiertes Instrument - - -
Finanzielle Verbindlichkeiten zum Restbuchwert 609.925 590.821 -2.067
Finanzinstrumente: Passiva 617.611 598.507 -5.684

Die zur Veraufserung verfugbaren Finanzinstrumente betreffen grundsatzlich langfristig gehal-
tene Finanzbeteiligungen, fir die kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und
deren beizulegender Zeitwert nicht verldsslich ermittelt werden kann. Diese werden nach
IAS 39.46¢ mit Anschaffungskosten bewertet.

Nettogewinne und -verluste von Krediten und Forderungen sowie finanzielle Verbindlichkeiten
zum Restbuchwert resultieren im Wesentlichen aus Wertberichtigungen (-949 TEUR; Vorjahr:
—2.675 TEUR), Ertragen aus Zahlungseingangen und Wahrungsumrechnungen. Nettogewinne
und -verluste von zur Verauf3erung verflgbaren Finanzinstrumenten entsprechen dem Beitrag
dieser Finanzbeteiligungen zum Konzern-Ergebnis.

Nettogewinne und -verluste von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Finanzinstrumenten enthalten die Veranderung der Marktwerte von Zins- und Wahrungs- und
Rohstoffsicherungen, fir die die formalen Voraussetzungen des Hedge Accounting nicht erfullt
sind.

Bei der Berechung der Marktwerte von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
ten Derivaten wurden in beiden Geschaftsjahren ausschlielich marktbezogene Bewertungs-
verfahren herangezogen, das entspricht den Verfahren der Stufe 2 nach IFRS 7.27A.b. Aus-
wirkungen aus dem Wechsel von Bewertungsverfahren nach Stufe 1 (Marktpreise) oder Stufe 3
(Bewertungsverfahren ohne beobachtbare Marktdaten) existieren daher nicht.

Die Gesamtzinsertrage und Gesamtzinsaufwendungen fur Finanzinstrumente, die nicht erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, betragen —27.659 TEUR (Vorjahr:
—26.316 TEUR).
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H Art und Ausmaf von Risiken, die sich aus
Finanzinstrumenten ergeben

Grundsatze des finanziellen Risikomanagements

Entsprechend der Philosophie der INDUS Holding AG wird die Finanzierung der Gesellschaften
zentral gesteuert, wahrend die Einschatzung und das Management der operativen Risiken in
der Verantwortung der einzelnen Gesellschaften und ihrer Geschaftsfuhrer liegen. Grundsatz-
lich werden die Risiken besichert, die Auswirkungen auf den Cashflow des Konzerns haben. Die
Sicherung erfolgt durch origindre und derivative Finanzinstrumente; letztere werden ausschliel3-
lich zu Sicherungszwecken abgeschlossen.

Risikomanagement und Finanzderivate

Die INDUS-Gruppe unterhalt ein leistungsfahiges Risikomanagement-System zur Friiherken-
nung wirtschaftlicher Risiken, deren Schwerpunkt auf den substanziellen Problemstellungen
eines diversifizierten Beteiligungsportfolios beruht. Darin eingebettet sind die spezifischen
Fragestellungen des finanziellen Risikomanagements gemaf der Definition nach IFRS 7. Die
Grundzlige der Finanzpolitik werden jahrlich vom Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat
Uberwacht.

Liquiditatsrisiko

Die einzelnen Beteiligungen finanzieren sich grundsatzlich selbst aus ihren operativen Ergebnis-
sen. Je nach Liquiditatssituation erfolgen Transfers zur INDUS Holding AG. Die AG verfligt Uber
ausreichende liquide Mittel als strategische Reserve, die die Handlungsfahigkeit zu jedem Zeit-
punkt sicherstellt. Die breit diversifizierte Fremdfinanzierung verhindert eine Abhangigkeit von
einzelnen Kreditgebern. Durch vorhandene Liquiditat und feste Finanzierungszusagen kénnen
sich bietende Chancen jederzeit wahrgenommen werden. Durch die langfristig angelegte
Planung der Finanzierung und das bereits in der Vergangenheit erkannte und aufgeldste
Klumpenrisiko bei der revolvierenden Neufinanzierung des bestehenden Finanzbedarfs ist das
Finanzierungsrisiko begrenzt.

Unter Berlicksichtigung der am Abschlussstichtag fixierten Konditionen flr Finanzinstrumente
wurden folgende Zahlungsmittelabfliisse ermittelt, die in die langfristig angelegte Finanzpla-

nung der INDUS Gruppe eingehen:

Zahlungsmittelabfluss

Uber 1 Uber
TEUR 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre

Finanzschulden 155.807 317.315 89.886
Zinsderivate 5.354 12.229 1.527
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28.019 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 48.793 12.147 -
Summe Finanzinstumente 237.973 341.691 91.413

Die Zahlungsstrome bestehen aus Tilgungszahlungen und den entsprechenden Zinsen. Sie ent-
halten auch Zinszahlungen von Derivaten mit positivem Marktwert, die in einer wirtschaftlichen
Sicherungsbeziehung zu den Finanzschulden stehen. Die summierten Zahlungsstrome von
Finanzschulden und Zinsderivaten ergeben den Zahlungsstrom von entsprechenden Festzins-
krediten.
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Ausfallrisiko

Im Finanzierungsbereich werden nur Kontrakte mit Kontrahenten erster Bonitat abgeschlossen.
Im operativen Bereich erfolgt eine dezentrale laufende Uberwachung durch die Beteiligungen.
Ausfallrisiken wird durch adaquate Wertberichtigungen Rechnung getragen. Das maximale
Ausfallrisiko entspricht dem Bilanzansatz der selbst ausgereichten Kredite und Forderungen, bei
Derivaten der Summe deren positiver Marktwerte.

Durch die Eigenstandigkeit der Unternehmen der INDUS-Gruppe, die ihre Aktivitaten auf ver-
schiedenen Markten und mit unterschiedlichen Produkten entfalten, wird eine breite Streuung
des unternehmerischen Risikos erreicht.

Eine Konzentration von Ausfallrisiken aus Geschaftsbeziehungen resultiert aus der oligopolisti-
schen Struktur der Kunden im Segment Fahrzeugkomponenten/Engineering. Bezogen auf den
Gesamtbestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen existieren 12 Kunden (Vor-
jahr: 10) mit einem Anteil von jeweils mehr als 1 %. Das entspricht einem Anteil von 30% an
den Offenen Posten im Konzernabschluss (Vorjahr: 20 %). Der Umsatzanteil der TOP-10-Kunden
betrug in beiden Geschaftsjahren ca. 20 % am Konzernumsatz.

Am Bilanzstichtag existieren wie im Vorjahr keine nicht Gberfélligen Forderungen an Kunden
und assoziierte Unternehmen, die ohne neue Verhandlungen Uberféllig gewesen waren.

Weiterhin bestehen Forderungen an Kunden und assoziierte Unternehmen, die tuberfallig sind,
aber nicht einzeln wertberichtigt wurden. Im Laufzeitband bis 3 Monate treten in der Regel
keine wesentlichen Zahlungsausfille ein, da die Uberfalligkeiten iiberwiegend auf zeitlichen
Buchungsunterschieden beruhen. Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungs-
verzug befindlichen Bestands an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deuten am
Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtun-
gen nicht nachkommen werden.

Forderungen an Kunden und assoziierte Unternehmen

TEUR 2009 2008

Buchwert Bilanz* 89.270 96.514
+ darin enthaltene Wertberichtigungen 4.884 5.744
= Bruttowert der Forderungen vor Wertberichtigungen 94.154 102.258

Davon zum Abschlusstichtag
— weder wertgemindert noch Uberfallig: 71.472 67.480

— nicht wertgemindert und in folgenden
Zeitbandern Uberfallig:

weniger als 3 Monate 14.830 23.110
zwischen 3 und 6 Monaten 1.224 3.586
zwischen 6 und 9 Monaten 415 646
zwischen 9 und 12 Monaten 228 559
mehr als 12 Monate 363 965

*ohne Forderungen aus Fertigungsauftragen nach 1AS11
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Zinsrisiko

Die INDUS Holding AG sichert und koordiniert die Finanzierung und Liquiditat aller Gesellschaf-
ten. Im Vordergrund steht die Finanzierung des langfristig ausgerichteten Beteiligungsport-
folios. Dementsprechend wird mit dem Erwerb von Beteiligungen eine fristenadaquate Finan-
zierung abgeschlossen. Zum Einsatz gelangen festverzinsliche Finanzierungen oder variabel
verzinsliche Finanzierungen, die per Zinsswaps in festverzinsliche Finanzierungen transferiert
werden.

Anderungen der Zinssatze konnten Marktwert und Cashflow von Finanzinstrumenten beein-
flussen. Die Berechnung dieser Auswirkungen erfolgt durch eine Sensitivitatsanalyse, bei der die
relevanten Zinsstrukturkurven jeweils um 100 Basispunkte parallel verschoben werden. Die
Auswirkungen werden ermittelt fur die fixierten Konditionen des am Abschlussstichtag vor-
liegenden Bestands an Finanzinstrumenten.

Die Veranderung von Marktwerten hat Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage, abhdngig von den Bewertungskategorien der zu Grunde liegenden Finanzins-
trumente. Mit Veranderung des Zinsniveaus um =100 Basispunkte verandern sich die Markt-
werte aller Finanzinstrumente um ca.: 14,2 Mio. EUR. (Vorjahr: + 16,5 Mio. EUR). Die Markt-
werte der Zinsderivate verandern sich um ca. +5,2 Mio. EUR (Vorjahr: +6,2 Mio. EUR), davon
wirden aufgrund geschlossener Sicherungsbeziehungen +2,0 Mio. EUR (Vorjahr: +2,6 Mio.
EUR) erfolgsneutral im Eigenkapital verarbeitet, die Auswirkung auf das Zinsergebnis wirde
+3,2 Mio. EUR (Vorjahr: +3,6 Mio. EUR) betragen. Die Auswirkungen auf Ergebnis und Eigen-
kapital kehren sich in Folgeperioden bis zur Endfalligkeit der Derivate um.

Da wirtschaftlich betrachtet die Zinsanderungsrisiken fast vollstandig abgesichert sind, wirden
Veranderungen des Zinsniveaus bei variabel verzinslichen Finanzschulden und derivativen
Finanzinstrumenten sich kompensieren. Wesentliche Auswirkungen auf den zukinftigen
Cashflow existieren somit nicht.

Wahrungsrisiko

Die Wahrungsrisiken resultieren im Wesentlichen aus der operativen Tatigkeit der Konzern-
unternehmen sowie aus Finanztransaktionen zwischen den auslandischen Beteiligungsunter-
nehmen und der jeweiligen Muttergesellschaft. Die Risikoanalyse erfolgt auf Nettobasis, die
Absicherung entsprechend der unternehmerischen Eigenverantwortung fallweise durch die
Beteiligungen. Als Instrumente werden Devisentermingeschafte und geeignete Options-
geschafte eingesetzt.

Auswirkungen von Wahrungsrisiken auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage entstehen, wenn Finanzinstrumente in einer anderen Wahrung als der funktionalen
Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft notieren. Wechselkursbedingte Risiken aus der
Umrechnung von Abschllssen in die Konzernwahrung bleiben unberiicksichtigt. Da Wahrungs-
sicherungen nicht formal als Sicherungsbeziehungen bilanziert werden, ergeben sich hieraus
keine Auswirkungen auf die Riicklagen fir Marktbewertungen von Finanzinstrumenten.
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Unter der Annahme, dass am Abschlussstichtag die Umrechnungskurse aller Fremdwahrungen
gegenliber dem Euro um 10% hoher lagen, wurde das Nettoergebnis aus der Wahrungs-
umrechnung um 2,17 Mio. EUR steigen (Vorjahr: +4,0 Mio. EUR). Hauptursache sind in
Schweizer Franken aufgenommene Darlehen bei der INDUS Holding AG mit +2,3 Mio. EUR
(Vorjahr: +2,8 Mio. EUR), sowie die Termingeschafte in US-Dollar mit +0,3 Mio. EUR (Vorjahr:
+1,1 Mio. EUR) und in Schweizer Franken mit -0,6 Mio. EUR (Vorjahr: 0 Mio. EUR).

H Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

Sicherungsmafinahmen

Zu den Abschlussstichtagen liegen Wahrungssicherungen, fast ausschliefSlich auf USD und CHF,
mit einem Nominalvolumen von 15,3 Mio. EUR vor (Vorjahr: 20,4 Mio. EUR). Diese Sicherungs-
kontrakte weisen in 2009 einen positiven Marktwert von 156 TEUR auf (Vorjahr: 842 TEUR).

Zinssicherungen existieren mit einem Nominalvolumen von 178.283 TEUR (Vorjahr: 282.111
TEUR). Die Marktwerte betragen —10.396 TEUR (Vorjahr: —7.918 TEUR). Weitere Details zu
Falligkeiten und Laufzeiten finden sich bei der Berichterstattung zu Finanzschulden.

B Segmentberichterstattung

Die Gliederung der Segmente entspricht dem aktuellen Stand der internen Berichterstattung.
Die Informationen beziehen sich auf die fortgeflihrten Aktivitaten.

Die Zuordnung der Gesellschaften zu den Segmenten wird durch deren Absatzmarkte bestimmt,
wenn der ganz Uberwiegende Sortimentsanteil in dem Marktumfeld abgesetzt wird (Fahrzeug-
komponenten/Engineering, Medizintechnik/Life Science). Sonst wird auf gemeinsame Merk-
male der Produktionsstruktur abgestellt (Bau- & Infrastruktur, Maschinen- & Anlagenbau,
Metall/Metallverarbeitung). Die Uberleitungen enthalten die Werte der Holding, nicht opera-
tiver Einheiten ohne Segmentzuordnung sowie die Konsolidierungen.

Die zentrale Steuerungsgréf3e der Segmente bleibt das operative Ergebnis (EBIT) entsprechend
der Definition im Konzernabschluss. Das Segmentvermdgen entspricht der Summe der Aktiva
bereinigt um die Ertragssteuerforderungen. Die Segmentinformationen sind in Ubereinstim-
mung mit den Ausweis- und Bewertungsmethoden, die bei der Aufstellung des Konzern-
abschlusses angewandt wurden, ermittelt.

Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten beruhen auf Marktpreisen, soweit diese
verlasslich bestimmbar sind, und werden im Ubrigen auf Basis der Kostenzuschlagsmethode
ermittelt.
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Primares Berichtsformat:

Segmentbericht nach IFRS 8

2009
TEUR

Umsatzerlose
mit externen Dritten

Umsatzerlose
mit anderen Segmenten

Umsatzerlose

Segmentergebnis (EBIT)

Ergebnis aus Equity Bewertung

Abschreibungen
davon planmaRige AfA aus
Erstkonsolidierung
davon aufSerplanmaRige AfA
aus Erstkonsolidierung

Investitionen
davon Unternehmenserwerbe
At Equity bewertete Anteile

Segmentvermdégen
Zusatzliche Information: EBITDA

Segmentbericht nach IFRS 8

2008
TEUR

Umsatzerlose
mit externen Dritten

Umsatzerlose
mit anderen Segmenten

Umsatzerlose

Segmentergebnis (EBIT)
Ergebnis aus Equity Bewertung

Abschreibungen
davon planmafige AfA aus
Erstkonsolidierung
davon auf3erplanmaRige AfA
aus Erstkonsolidierung

Investitionen
davon Unternehmenserwerbe
At Equity bewertete Anteile

Segmentvermogen
Zusatzliche Information: EBITDA

nach Geschaftsbereichen

Medizin-
technik/Life
Science

Bau-/
Infra-
struktur

Fahrzeug-
komp./En-
gineering

199.320 76.869 189.231
13.012 3.076 7.608
212.332 79.945 196.839
-8.435 10.790 28.078
320 15
—26.175  —3.451 -4.820
-3.735 -46  —-1.027
-5.776
17.402 1.664 6.350
3.409 1.169
281.508 92.943 199.289
17.740 14.241 32.898

Medizin-
technik/Life
Nellles]

Bau-/
Infra-
struktur

Fahrzeug-
komp./En-
gineering

290.542 81.027 193.338
23.048 4.665 8.202
313.590 85.692 201.540
21.138 12.499 21.636
458 228

—20.340 -3.317 -4.943
—4.584 -44 -1.262
24.334 3.251 6.529
3.447 1.216

303.131 96.656 197.293
41.478 15.816 26.579

Maschinen
& Anlagen-
bau

108.346

6.192
114.538

9.924

—2.623

-154

2.342

104.114
12.547

Maschinen
& Anlagen-
bau

136.453

6.434
142.887

14.332

—5.855

—242

—3.301

3.209

104.521
20.187

Metall/
Metallver
arbeitung

195.680

20.126
215.806

18.458

—8.665

=917

6.894

197.135
27.123

Metall/
Metallver
arbeitung

219.450

20.602
240.052

24.902

—7.942

-760

18.353
6.301

207.116
32.844

Summe
Segmente

769.446

50.014
819.460

58.815
335

—45.734

—-5.879

-5.776

34.652

4578
874.989
104.549

Summe
Segmente

920.810

62.951
983.761

94.507
686

—42.397

-6.892

—3.301

55.676
6.301
4.663

908.717
136.904

Uber-
leitung

66

-50.014
—49.948

-4.223

=327

42

33.515
—3.896

Uber-
leitung

=710

-62.951
-63.661

-4.181

-689

-234

599

50.335
—3.492

Konzern-
abschluss

769.512

0
769.512

54.592
335

—46.061
—5.879

-5.776

34.694

4578
908.504
100.653

Konzern-
abschluss

920.100

0
920.100

90.326
686

—43.086
-7.126

—3.301

56.275
6.301
4.663

959.052
133.412

45



Uberleitungsrechnung

TEUR 2009 2008

Segmentergebnis (EBIT) 58.815 94.507
Nicht zugeordnete Bereiche incl. AG -3.400 -5.053
Konsolidierungen -823 872
Zinsergebnis —27.673 —30.344
Ergebnis vor Steuern 26.919 59.982

Sekundares Berichtsformat: nach Regionen

Die Regionalisierung des Umsatzes bezieht sich auf die Absatzmarkte. Aufgrund der vielfaltigen
Auslandsaktivitaten ist eine weitere Aufgliederung nach Landern nicht sinnvoll, da aufRerhalb
von Deutschland kein Land 10 % des Konzernumsatzes erreicht.

Das Segmentvermdgen bezieht sich auf den Sitz der Gesellschaften. Eine weitere Differenzie-
rung ist ebenfalls nicht sinnvoll, da sich der Sitz der Gesellschaften Giberwiegend in Deutschland
befindet.

2009
TEUR Inland Ausland Uberleitung Konzern

Umsatzerlose 451.388 368.072 —49.948 769.512
Segmentvermoégen 835.915 106.104 33.515 908.504
2008

TEUR Inland Ausland Uberleitung Konzern
Umsatzerlose 544.456 439.305 -63.661 920.100
Segmentvermoégen 888.155 121.232 50.335 959.052

Aufgrund der Diversifikationspolitik der INDUS existieren weder einzelne Produkt- oder Dienst-
leistungsgruppen noch einzelne Kunden, die einen Anteil von groBer als 10% am Umsatz
erreichen.

H Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen sind gesondert im Bereich
Forderungen und Vorrate aufgefuhrt. Gestellte Sicherheiten fiir Finanzschulden sind in der fol-
genden Tabelle dargestellt.

Haftungsverhdltnisse

TEUR 2009 2008

Verbindlichkeiten aus der Begebung
und Ubertragung von Wechseln 160 0
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Verpfandete Vermdgenswerte

TEUR 2009 2008

Grundschulden 31.094 32.862
Verpfandete Forderungen (ABS-Finanzierung) 43.379 50.062
Sonstige Sicherungen 6 543
Summe Sicherungen 74.479 83.467

Die sonstigen Sicherheiten beinhalten im Wesentlichen sicherungsiibereignete Sachanlagen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Operating Leasing-Vertragen werden
mit der Summe der Betrage ausgewiesen, die bis zum frihesten Kiindigungstermin anfallen:

Falligkeit
Bis 1 Jahr 10.624 10.758
Zwischen 1 und 5 Jahren 23.081 25.954
Uber 5 Jahre 41.605 45.125
Summe 75.310 81.837

Die Verpflichtungen aus dem Bestellobligo flir das Anlagevermdgen belaufen sich auf 6.242
TEUR (Vorjahr: 5.505 TEUR), davon fur Sachanlagen 5.546 TEUR (Vorjahr: 5.397 TEUR) und fir
immaterielle Vermogenswerte auf 696 TEUR (Vorjahr: 108 TEUR).

Immobilienleasingvertrage werden mit Mietanpassungsklauseln, die auf der Entwicklung von
Preisindices beruhen, abgeschlossen. Die Vertrage beinhalten regelmafSig Kaufoptionen. Der
Ausiibungspreis der Option am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses liegt erwartungs-
gemaR nicht deutlich niedriger als der Marktwert.

Die Leasingzahlungen des aktuellen Jahres betrugen 11.281 TEUR (Vorjahr: 11.679 TEUR).

Mitarbeiter im Durchschnitt des Geschaftsjahres

| w0 o

Gewerbliche 3.470 3.847
Angestellte 1.901 2.015
Gesamt 5.371 5.862
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H Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen und nahe stehende Personen
Entsprechend der Struktur der INDUS-Gruppe zdhlen zu den Mitgliedern des Managements
in Schllsselpositionen der Aufsichtsrat (6 Mitglieder in 2009 und 7 Mitglieder in 2008), der
Vorstand der INDUS Holding AG (2009: 4 Personen, Vorjahr: 4 Personen) sowie die Geschafts-
fUhrer/Vorstande der operativen Einheiten (2009: 58 Personen, Vorjahr: 62 Personen). In 2009
besitzen 3 Geschaftsfuhrer Minderheitsanteile an der entsprechenden Gesellschaft (Vorjahr: 4).
Diese Ergebnisbestandteile sind im Anteil von Minderheitsgesellschaftern am Ergebnis ent-
halten.

Anteilsbasierte Vergiitungen im Sinne des IFRS 2, insbesondere in Form von Aktien-Options-
planen, existieren nicht. Bilanzierungspflichtige Pensionszusagen der INDUS Holding AG flr
Mitglieder des Vorstands existieren nicht. Im Rahmen eines beitragsorientierten Versorgungs-
plans fur Mitglieder des Vorstands wurden im Geschaftsjahr Beitrdge von 54 TEUR geleistet
(Vorjahr: 54 TEUR).

Ubersicht Vergiitungen

2009 Aufwand Davon Davon Davon
TEUR der Periode Abfindung Gehalter Pensionen

INDUS Holding AG

Aufsichtsrat 176 - 176 =

Vorstand 1.649 - 1.649 =
Tochterunternehmen

Geschaftsfihrer 11.014 454 10.522 38

Familienmitglieder 491 = 434 57
Summe 13.330 454 12.781 95

2008 Aufwand Davon Davon Davon
TEUR der Periode Abfindung Gehalter Pensionen

INDUS Holding AG

Aufsichtsrat 227 - 227 -

Vorstand 1.798 - 1.798 -
Tochterunternehmen

Geschaftsfihrer 11.336 361 10.859 116

Familienmitglieder 492 - 492 -
Summe 13.853 361 13.376 116

In 2009 waren 7 Familienmitglieder von Gesellschaftern oder Geschaftsfihrern in den operati-
ven Beteiligungsgesellschaften beschaftigt (Vorjahr: 9 Personen).

Vergiitungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tagte in 2009 funf Mal und in 2008 vier Mal. Fir diese Tatigkeit erhalt jedes
Aufsichtsratsmitglied den Ersatz der Auslagen sowie eine GrundvergUtung in Hohe von 10 TEUR
und eine variable Vergutung in Abhangigkeit von der Hohe der Dividende. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhalt das doppelte, der Stellvertreter das 1,5fache der fixen und variablen
Vergltung. Die variable Vergltung betrug 2009 101 TEUR (Vorjahr: 154 TEUR).
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Vergiitungen des Vorstands

Der variable Anteil der Gesamtbeziige des Vorstands ist erfolgsbezogen und bemisst sich nach
dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit der INDUS Holding AG. Der erfolgsabhan-
gige Anteil des Gehalts betrug 327 TEUR (Vorjahr: 537 TEUR).

Sonstige Beziehungen

Ehemalige Vorstande erhielten O TEUR fiir Beratungsleistungen (Vorjahr: 150 TEUR) sowie
sonstige Bezlige in Hohe von 13 TEUR (Vorjahr: 49 TEUR). An Mitglieder des Aufsichtsrats wur-
den im Geschaftsjahr 2009 flr personlich erbrachte Beratungsleistungen an Konzerngesell-
schaften Zahlungen in Hohe von 0 TEUR (Vorjahr: 27 TEUR) und fir eine Erbbaurechtsverpflich-
tung Zahlungen von 0 TEUR (Vorjahr: 88 TEUR) geleistet.

Dartber hinaus bestanden Geschaftsbeziehungen zu Minderheitsgesellschaftern und deren
Angehorigen hinsichtlich Beratung (163 TEUR; Vorjahr: 325 TEUR), Miete von Grundstlcken
und Gebauden (758 TEUR, Vorjahr: 892 TEUR) sowie sonstigen Sachleistungen (2.741 TEUR,
Vorjahr: 1.250 TEUR). Zum Bilanzstichtag bestanden offene Forderungen gegen nahe stehende
Unternehmen in Héhe von 187 TEUR. (Vorjahr: 73 TEUR). Weiterhin existieren Ausleihungen in
Hohe von 500 TEUR (Vorjahr: 450 TEUR), die markttblich verzinst werden.

Die Angaben zu Geschaftsvorgdngen mit assoziierten Unternehmen erfolgen aus Griinden der
Ubersichtlichkeit im Bereich der entsprechenden Eckdaten [14, 17].

Kosten der Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung

Das Honorar der Treuhand- und Revisions-AG Niederrhein fur die Abschlussprifungen betrug
167 TEUR (Vorjahr: 156 TEUR), fUr sonstige Bestatigungen oder Bewertungsleistungen 5 TEUR
(Vorjahr: 3 TEUR), fur Steuerberatungsleistungen 1 TEUR (Vorjahr: 49 TEUR) und flr sonstige
Leistungen 39 TEUR (Vorjahr: 10 TEUR).

Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben im Dezember 2009 gemal3 § 161 AktG eine Erklarung
zum deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und diese den Aktiondren auf der
Webseite der INDUS Holding Aktiengesellschaft (http://www.indus.de) zuganglich gemacht.

Inanspruchnahme der Erleichterungen nach § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB

In der beim elektronischen Handelsregister hinterlegten Aufstellung des Anteilsbesitzes sind die
Tochtergesellschaften bezeichnet, die die Befreiung von der Offenlegungspflicht nach § 264
Abs. 3 bzw. § 264b HGB in Anspruch nehmen.

Bergisch Gladbach, den 22. April 2010
INDUS Holding AG

Der Vorstand

@ THL (gt
Helmut Ruwisch JlrgenAbromeit Dr. Wolfgang Hoper Dr. Johannes Schmidt
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INDUS Holding Aktiengesellschaft, Bergisch Gladbach
Aufstellung des Anteilsbesitzes

Beteiligungs- gezeichnetes letzter
Firma Sitz quote Kapital Eigenkapital Jahresergebnis Jahres-
% TE TE TE abschluss
A. [Verbundene Unternehmen
im Konzernabschluss nach IFRS 3 konsolidiert

|. |Operative Gesellschaften

1. |ASS Maschinenbau GmbH* Overath-Untereschbach 100,00 % 500,0 2.172,3 858,5 31.12.2009
2. | - ASS End of Arm Tooling Inc. Livonia/USA 90,00% bei Nr. 1 *38,6 *127,5 *50,9 31.12.2009
3. |AURORA Konrad G. Schulz GmbH & Co. KG* Mudau 100,00 % 2.564,0 2.564,0 811,4 31.12.2009
4. | - AURORA ISI Araclari Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi Istanbul/Tirkei 99,00% bei Nr. 3 *464,1 *326,1 *75,0 31.12.2009
5. |Bacher AG Reinach/Schweiz 100,00 % *2.156,9 *4.412,8 *1.124,2 31.12.2009
6. | - Herrli Industrie AG Briigg/Schweiz 100,00% bei Nr. 5 *337,0 *227.4 *-271,0 31.12.2009
7. |Maschinenfabrik Berner GmbH & Co. KG * Bischofsheim/Rhon 100,00 % 1.284,0 1.284,0 0,0 31.12.2009
8. |Betek Bergbau- und Hartmetalltechnik Karl-Heinz Simon GmbH & Co. KG* Aichhalden 100,00 % 1.534,0 1.534,0 5.356,7 31.12.2009
9. |Betomax Kunststoff- und Metallwarenfabrik GmbH & Co. KG * Neuss 100,00 % 3.074,0 3.074,0 1.565,2 31.12.2009
10. |- Ancotech AG Dielsdorf/Schweiz 100,00% bei Nr. 9 *67,4 *4.541,3 *3.186,6 31.12.2009
11. |- Ancotech GmbH Koln 100,00% bei Nr. 9 25,0 250,9 65,8 31.12.2009
12. |Bilstein & Siekermann GmbH & Co. KG* Hillesheim 100,00 % 1.000,0 3.000,0 487,6 31.12.2009
13. |M. Braun Inertgas-Systeme GmbH * Garching 100,00 % 1.000,0 4.955,7 2.184,5 31.12.2009
14. | - M. Baun Inertgas-Systeme (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai/China 100,00% bei Nr. 13 *169,2 *247,0 *147,1 31.12.2009
15. | - M. Baun Inc. Stratham/USA 100,00% bei Nr. 13 *69,4 *520,7 *199,1 31.12.2009
16. | - Mecalab - M. Braun AG Grenchen/Schweiz 100,00% bei Nr. 13 *67,4 *-690,7 *-145,9 31.12.2009
17. |[Emil Fichthorn Metallwarenfabrik GmbH & Co. KG* Schwelm 100,00 % 623,0 623,0 0,0 31.12.2009
18. |FS Kunststofftechnologie GmbH & Co. KG * Reichshof-Hahn 100,00 % 514,0 619,7 207,0 31.12.2009
19. | - B & F Formulier- und Abfiill GmbH & Co. KG* Drolshagen-Iseringhausen 100,00% bei Nr. 18 54,0 54,0 0,0 31.12.2009
20. | - EVT Dichtstoffe GmbH Stuttgart 85,25% bei Nr. 18 102,3 102,3 24,5 31.12.2009
21. |GSR Ventiltechnik GmbH & Co. KG * Vlotho 100,00 % 514,0 514,0 478,3 31.12.2009
22. | - Buschjost Magnetventile GmbH & Co. KG * Bad Oeynhausen 90,00% bei Nr. 21 52 5,2 205,0 31.12.2009
23. |GVV Grevener Vermietungs- und Verpachtungsgesellschaft mbH & Co. KG * Greven 100,00 % 515,0 563,2 661,2 31.12.2009
24. | - ISC IT Service & Consulting GmbH Greven 100,00% bei Nr. 23 50,0 -2.282,8 9,2 31.12.2009
25. |HAUFF-TECHNIK GmbH & Co. KG * Herbrechtingen 100,00 % 1.550,0 2.558,0 2.2455 31.12.2009
26. |Horn GmbH & Co. KG * Flensburg 100,00 % 1.024,0 1.024,0 0,0 31.12.2009
27. |imeco Einwegprodukte GmbH & Co. KG Vliesstoffvertrieb * Hosbach 100,00 % 565,0 565,0 997,7 31.12.2009
28. | - IMAKON Sp Z.0.0. Luban/Polen 100,00% bei Nr. 27 *173,0 *293,4 *64,5 31.12.2009
29. | - apos GmbH & Co. KG! Hésbach 100,00% bei Nr. 27 100,0 100,0 -100,0 31.12.2009
30. [IPETRONIK GmbH & Co. KG * Baden-Baden 100,00 % 515,0 515,0 0,0 31.12.2009
31. |- IPETRONIK Inc. Livonia, Michigan/ USA 100,00% bei Nr. 30 *4,2 *-123,0 *-171,9 31.12.2009
32. |Kieback GmbH & Co. KG * Osnabriick 100,00 % 514,0 922,5 -591,9 31.12.2009
33. |Anneliese Késter GmbH & Co. KG * Ennepetal 100,00 % 100,0 100,0 1.062,9 31.12.2009
34. |- Késter & Co. GmbH * Ennepetal 100,00% bei Nr. 33 275,0 800,7 1.400,9 31.12.2009
35. |- Koster - VVG spol. s r.0. Zacler/Tschechien 100,00% bei Nr. 33 *3,7 *39,3 *6,1 31.12.2009
36. |- Koster CS, spol. s r.o. Zacler/Tschechien 100,00% bei Nr. 34 *170,0 *106,3 *-80,8 31.12.2009
37. |- Koster Ceska Republika spol. s r.o. Zacler/Tschechien 100,00% bei Nr. 34 *37,8 *4,6 *-37,0 31.12.2009
38. |- Koster ITALIA S.r.l. Lucca/ltalien 100,00% bei Nr. 34 20,4 199,2 9,8 31.12.2009

1

* Landeswéhrung umgerechnet zum Stichtagskurs 31.12.2009 bzw. Periodendurchschnittskurs 2009 beim Jahresergebnis

Inanspruchnahme der Erleichterungen nach § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB




INDUS Holding Aktiengesellschaft, Bergisch Gladbach

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Beteiligungs- gezeichnetes letzter
Firma Sitz quote Kapital Eigenkapital Jahresergebnis Jahres-
% T€ T€ T€ abschluss
39. [MEWESTA Hydraulik GmbH & Co. KG* Miinsingen 100,00 % 514,0 514,0 0,0 31.12.2009
40. [MIGUA 1. Beteiligungsgesellschaft mbH * Wiilfrath 100,00 % 1.636,4 4.218,7 2.573,7 31.12.2009]
41. | - MIGUA Fugensysteme GmbH & Co. KG* Wiilfrath 100,00% bei Nr. 40 1534 153,4 3.155,1 31.12.2009
42. |Mikrop AG Kronbiihl/Schweiz 100,00 % *33,7 *1.096,5 *119,1 31.12.2009
43. | - Microtec Optica d.o.o. Kac'/Serbien 100,00% bei Nr. 42 *507,4 *305,6 *-49,7 31.12.2009
44. |Nisterhammer-Maschinenbau GmbH & Co. KG* Nister 100,00 % 774,0 8113 1.373,7 31.12.2009
45. |OBUK Haustiirfiillungen GmbH & Co. KG* Oelde 75,00 % 260,0 1.137,3 1.598,8 31.12.2009
46. | - OBUK Slovakia s.r.o. Malacky/Slowakei 100,00% bei Nr. 45 6,6 -287,3 38,1 31.12.2009
47. |Ofa Bamberg GmbH* Bamberg 100,00 % 1.500,0 4.389,2 2.887,2 31.12.2009
48. |planetroll GmbH & Co. KG* Munderkingen 100,00 % 515,0 515,0 0,0 31.12.2009
49. |Rebo Plastic GmbH & Co. KG* Kalletal-Erder 100,00 % 774,0 776,2 -697,8 31.12.2009
50. |IREMKO GmbH & Co. KG Klima- und Warmetechnik* Lage 100,00 % 1.534,0 4.534,0 1.240,9 31.12.2009
51. [Helmut Riibsamen GmbH & Co. KG* Bad Marienberg 88,89 % 500,0 500,0 831,8 31.12.2009
52. |Konrad Schéfer GmbH * Osnabriick 100,00 % 400,0 3.038,7 2373 31.12.2009
53. | - Schéfer Modell- und Formenbau GmbH & Co. KG* Mihlhausen 100,00% bei Nr. 52 1.024,0 1.024,0 232,2 31.12.2009
54. | - Schéfer Konstruktions GmbH Osnabriick 100,00% bei Nr. 52 50,0 31,2 3,9 31.12.2009
55. [Max Schuster Warme-Kalte-Klima GmbH & Co. Kommanditgesellschaft* Neus&R 100,00 % 1.024,0 1.024,0 408,4 31.12.2009
56. [Selzer Fertigungstechnik GmbH & Co. KG* Driedorf-Roth 85,00 % 6.000,0 8.456,3 -1.980,4 31.12.2009
57. | - Selzer Automotiva do Brasil Ltda. Vinhedo/Brasilien 90,00% bei Nr. 56 *1.433,5 *2.757,9 *401,6 31.12.2009
58. | - Selzer Systemtechnik GmbH* Driedorf-Roth 100,00% bei Nr. 56 200,0 200,0 0,0 31.12.2009
59. [Semet Maschinenbau GmbH & Co. KG * Brackenheim 100,00 % 774,0 774,0 475,1 31.12.2009
60. [Siku GmbH Rickenbach/Schweiz 100,00 % *539,2 *1.025,8 *-172,6) 31.12.2009
61. [Karl Simon GmbH & Co. KG* Aichhalden 100,00 % 2.050,0 2.079,7 -1.020,3 31.12.2009
62. |Sitek-Spikes GmbH & Co. KG* Aichhalden 100,00 % 1.023,0 1.043,3 -969,7 31.12.2009
63. [S.M.A. Metalltechnik GmbH & Co. KG* Backnang 100,00 % 1.005,0 1.254,4 26,4 31.12.2009
64. | - SMA Engineering South Africa (PTY) Ltd. East London/Suidafrika 100,00% bei Nr. 63 *0,0 *885,4 *12,9 31.12.2009
65. [TSN Turmbau Steffens & Nélle GmbH * Berlin 100,00 % 500,0 1.868,2 92.5 31.12.2009
66. | - tomcast GmbH Antennenanlagen Essenbach-Altheim 100,00% bei Nr. 65 25,0 -1134 -176,9 31.12.2009
67. [VULKAN INOX GmbH* Hattingen 100,00 % 770,0 4.810,1 4954 31.12.2009]
68. | - VULKAN Harex Steelfiber (North America) Inc. Brantford, Ontario/Kanada 100,00% bei Nr. 67 *330,5 *503,6 *54,8 31.12.2009
69. |Weigand Bau GmbH * Bad Konigshofen 80,00 % 1.000,0 4.719,5 1.086,5 31.12.2009
70. |Weinisch GmbH & Co. KG* Oberviechtach 100,00 % 500,0 500,0 1.205,2 31.12.2009
71. |Wiesauplast Kunststoff und Formenbau GmbH & Co. KG* Wiesau 100,00 % 564,0 580,1 -1.038,9 31.12.2009
72. |- Wiesauplast de Mexico S. de R. L. de C.V. Santiago de Queretaro/Mexico 100,00% bei Nr. 71 *876,4 *-1.241,5 *-447,6 31.12.2009
73. |- Wiesauplast Servicios S. de R. L. de C.V. Santiago de Queretaro/Mexico 100,00% bei Nr. 71 *5,2 *70,5 *44,9 31.12.2009
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Inanspruchnahme der Erleichterungen nach § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB
* Landeswahrung umgerechnet zum Stichtagskurs 31.12.2009 bzw. Periodendurchschnittskurs 2009 beim Jahresergebnis




INDUS Holding Aktiengesellschaft, Bergisch Gladbach

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Beteiligungs- gezeichnetes letzter
Firma Sitz quote Kapital Eigenkapital Jahresergebnis Jahres-
% TE T€ abschluss
1. |Komplementar GmbH's und andere nicht operative Gesellschaften
74. [INDUS Alpha GmbH Bergisch Gladbach 100,00% 25,0 253 0,0 31.12.2009
75. [INDUS Beta GmbH Bergisch Gladbach 100,00% 26,0 27,2 0,0 31.12.2009
76. [INDUS Gamma GmbH Bergisch Gladbach 100,00% 26,0 29,1 0,0 31.12.2009
77. |EOS Warmetechnik und Maschinenhandel GmbH Mudau 100,00% bei Nr. 3 26,0 29,3 1,7 31.12.2009
78. |Berner Verwaltungsgesellschaft mbH Bischhofsheim/Rhon 100,00% bei Nr. 7 26,0 28,8 -1,4 31.12.2009
79. |Betek Bergbau- und Hartmetalltechnik Karl-Heinz Simon Verwaltungs-GmbH Aichhalden 100,00% bei Nr. 8 26,0 26,0 2,1 31.12.2009
80. |Betomax Kunststoff- und Metallwarenfabrik Verwaltungs-GmbH Neuss 100,00% bei Nr. 9 26,0 30,3 2,4 31.12.2009
81. |Bilstein & Siekermann Verwaltungs GmbH Hillesheim 100,00% bei Nr. 12 26,0 28,2 2,2 31.12.2009
82. |Emil Fichthorn Verwaltungs-GmbH Schwelm 100,00% bei Nr. 17 27,0 30,3 2,0 31.12.2009
83. |FS Verwaltungs GmbH Reichshof-Hahn 100,00% bei Nr. 18 26,0 28,8 0,8 31.12.2009
84. |B & F Verwaltungs GmbH Drolshagen-Iseringhausen 100,00% bei Nr. 19 26,0 31,0 1,0 31.12.2009
85. |GSR Ventiltechnik VVerwaltungs-GmbH Vlotho 100,00% bei Nr. 21 26,0 28,2 0,8 31.12.2009
86. |Buschjost Magnetventile VVerwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung Bad Oeynhausen 100,00% bei Nr. 21 25,6 29,7 11 31.12.2009
87. |GVV Verwaltungs-GmbH Greven 100,00% bei Nr. 23 26,0 26,3 -0,7 31.12.2009
88. |HAUFF-Verwaltungs GmbH Herbrechtingen 100,00% bei Nr. 25 26,0 30,8 15 31.12.2009
89. |ALUCOLOR Dr. Ing. Richard Heim GmbH Bergisch Gladbach 100,00% bei Nr. 25 26,0 25,4 -0,5 31.12.2009
90. [Horn Verwaltungs GmbH Flensburg 100,00% bei Nr. 26 26,0 34,2 1,8 31.12.2009
91. |Deutsche Tecalemit VVerwaltungs GmbH Bergisch Gladbach 100,00% bei Nr. 26 25,0 30,2 0,4 31.12.2009
92. |imeco Einwegprodukte GmbH Hosbach 100,00% bei Nr. 27 27,0 27,6 0,6 31.12.2009
93. [IPETRONIK Verwaltungs GmbH Baden-Baden 100,00% bei Nr. 30 25,0 25,0 2,1 31.12.2009
94. |Kieback Verwaltungsgesellschaft mbH Osnabriick 100,00% bei Nr. 32 26,0 314 0,9 31.12.2009
95. |Anneliese Koster Verwaltungs GmbH Ennepetal 100,00% bei Nr. 33 26,0 27,5 15 31.12.2009
96. |MEWESTA Hydraulik Verwaltungs GmbH Miinsingen 100,00% bei Nr. 39 26,0 28,6 11 31.12.2009
97. |MIGUA Verwaltungsgesellschaft mbH Wiilfrath 100,00% bei Nr. 40 26,0 30,8 0,8 31.12.2009
98. |Nisterhammer Maschinenbau Verwaltungs GmbH Nister 100,00% bei Nr. 44 26,0 28,0 11 31.12.2009
99. |OBUK Beteiligungsgesellschaft mbH Oelde 100,00% bei Nr. 45 25,0 32,4 0,2 31.12.2009
100. [planetroll Verwaltungs GmbH Munderkingen 100,00% bei Nr. 48 25,0 25,5 0,5 31.12.2009
101. |Rebo-Plastic Gesellschaft mit beschrankter Haftung Kalletal-Erder 100,00% bei Nr. 49 26,0 30,2 0,7 31.12.2009
102. |REMKO Verwaltungs-GmbH Lage 100,00% bei Nr. 50 26,0 32,1 16 31.12.2009
103. |Helmut Riibsamen Verwaltungs GmbH Bad Marienberg 100,00% bei Nr. 51 26,0 27,6 0,8 31.12.2009
104. [Schafer Modell- und Formenbau Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH Miihlhausen 100,00% bei Nr. 53 26,0 34,4 2,2 31.12.2009
105. |Max Schuster Verwaltungs GmbH NeusaR 100,00% bei Nr. 55 26,0 28,5 11 31.12.2009
106. [Selzer Verwaltungsgesellschaft mbH Driedorf-Roth 100,00% bei Nr. 56 60,0 63,8 38 31.12.2009
107. |Semet Maschinenbau Verwaltungs-GmbH Brackenheim 100,00% bei Nr. 59 26,0 26,0 1,2 31.12.2009
108. [Simon Beteiligungsgesellschaft mbH Aichhalden 100,00% bei Nr. 61 140,0 140,0 11,8 31.12.2009
109. |Sitek-Spikes Beteiligungs-GmbH Aichhalden 100,00% bei Nr. 62 27,0 30,8 2,1 31.12.2009
110. [S.M.A. Metalltechnikverwaltungs GmbH Backnang 100,00% bei Nr. 63 26,0 32,3 14 31.12.2009
111. [W + D Rohrform- und Schlauchtechnik GmbH Backnang 100,00% bei Nr. 63 26,0 258,8 46,6 31.12.2009
112. [Weinisch Verwaltungsgesellschaft mbH Oberviechtach 100,00% bei Nr. 70 26,0 28,6 0,6 31.12.2009
113. |Wiesauplast Kunststoff und Formenbau Verwaltungs GmbH Wiesau 100,00% bei Nr. 71 26,0 27,3 1,3 31.12.2009

* Inanspruchnahme der Erleichterungen nach § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB
* Landeswahrung umgerechnet zum Stichtagskurs 31.12.2009 bzw. Periodendurchschnittskurs 2009 beim Jahresergebnis




Aufstellung des Anteilsbesitzes

INDUS Holding Aktiengesellschaft, Bergisch Gladbach

Beteiligungs- Gezeichnetes letzter
Firma quote Kapital Eigenkapital Jahresergebnis Jahres-
% T€ TE T€ abschluss
B. |Assoziierte Unternehmer
im Konzernabschluss nach 1AS 28 bilanziert

114. |Betomax Austria GmbH Linz/Osterreich 48,00% bei Nr. 9 35,0 439,8 6,6 31.12.2009
115. |Betomax Polska Sp. z.0.0. Konskie/Polen 36,00% bei Nr. 9 *243,6 *2.661,8 *11,7 31.12.2009
116. |Cottano Vlieswerk GmbH Miihlhausen 50,00% bei Nr. 27 179,0 1.3181 639,2 31.12.2009

C. |Sonstige Beteiligungen

1. |im Konzernabschluss nach IFRS 3 i.V.m. Sic 12 konsolidiert
117. |Farlos Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG* Pullach i. Isartal 94,00% bei Nr. 47 25,0 -472,5 -39,4 31.12.2009
118. |MESIL Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG* Pullach i. Isartal 94,00% bei Nr. 49 26,0 -26,0 4,4 31.12.2009
119. |Akor Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG Wieshaden 94,00% bei Nr. 61 51 -120,8 -60,2 31.12.2009

11. |im Konzernabschluss nach IAS 39 bilanziert
120. |g.u.b.e. Maschinenbau GmbH Schwerin 33,33% bei Nr. 1 30,7 -2,6 -62,9 31.12.2008]
121. [AURORA North America Inc. Michigan, Grand Rapids, USA 76% bei Nr. 3 in Griindung - Angaben liegen nicht vor
122. |TRIBO Hartstoff GmbH Immelborn 13,00% bei Nr. 8 500,0 2.028,0 - 31.03.2009
123. [ANCOTECH-Betomax Kift. Budapest/Ungarn 48,00% bei Nr. 9 *11,1 *28,8 *4,2 31.12.2009
124.|GSR Valve Technology Pte Ltd. 40,00% bei Nr. 21 *321,9 *119,0 *-64,0 31.12.2009
125. [ooo Miomed St. Petersburg/Russland 45,00% bei Nr. 27 Angaben liegen nicht vor
126. [MAPOTRIX Dehnfugen GmbH & Co. KG Schwarzenbek 10,00% bei Nr. 41 100,0] 100,0] - [ 31.12.2009
127. [Polartherm Oy Luvia/Finnland 18,00% bei Nr. 50 170,0] 4.307,9] - | 30.04.2009
128. [Selzer Automotive Inc. Auburn, Alabama/USA 100,00% bei Nr. 56 Angaben liegen nicht vor
129. |Selzer Automotive LP. Auburn, Alabama/USA 100,00% bei Nr. 56 Angaben liegen nicht vor
130. |Wiesauplast PMC de Mexico, S. De R.L. de C.V Santiago de Queretaro/Mexico 45,00% bei Nr. 72 Angaben liegen nicht vor

' Inanspruchnahme der Erleichterungen nach § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB

* Landeswahrung umgerechnet zum Stichtagskurs 31.12.2009 bzw. Periodendurchschnittskurs 2009 beim Jahresergebnis






