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Umsatz- und Ertragsentwicklung

Die INDUS Holding AG hat sich in den
ersten neun Monaten des laufenden Ge-
schaftsjahres entgegen der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung gut behauptet.
Der Umsatz erhohte sich von Januar bis
September um 5,6 Prozent auf 442,8 Mio.
EUR. Damit bestatigte sich einmal mehr
die Nischenstrategie. Wahrend einige Fir-
men des Beteiligungsportfolios sich dem
schwierigen Umfeld nicht ganzlich entzie-
hen konnten, haben andere Gesellschaften
im INDUS-Verbund weiterhin deutliche
Umsatz- und Ergebniszuwdchse erzielt.
Insbesondere die Sparte Konsumgiter
hat sich positiv entwickelt. Mit einem
Anstieg der Erl6se um 14,1 Prozent auf
139,9 Mio. EUR steuerte der Bereich rund
ein Drittel zum Konzernumsatz bei.
Hierbei bewahrte sich, dass einige Firmen
in Konjunktur unabhdngigeren Bereichen
tatig sind. Erfreulich stabil waren auch
die Erlése in den Segmenten Bau mit
75,5 Mio. EUR und Automobilindustrie
mit 113,5 Mio. EUR. Sie trugen 16,5 bzw.
24,9 Prozent zum Konzernumsatz bei.
Rickgange waren in den Segmenten
Maschinenbau und tbrige Beteiligungen
zu verzeichnen. Hier gingen die Erlése um
1,2 Prozent auf 64,6 Mio. EUR sowie um
13,8 Prozent auf 63,1 Mio. EUR zurlick.
Das Auslandsgeschaft blieb mit einer
Exportquote von 35 Prozent gegentiiber
dem entsprechenden Vorjahreswert nahe-
zu konstant.

Die Ertrage aus Beteiligungen stiegen
um 5,4 Prozent auf 51,4 Mio. EUR. Nach
Steuern hat INDUS von Januar bis Sep-
tember 29,5 Mio. EUR verdient. Das
bedeutet einen Anstieg von 2,8 Prozent
gegeniiber dem dritten Quartal 2001.
Daraus errechnet sich ein Gewinn von
1,64 EUR pro Aktie, nach 1,59 EUR je Aktie
im Vorjahr. Das Ergebnis der gewdhn-
lichen Geschaftstatigkeit lag mit 35,1 Mio.
EUR in etwa auf dem Niveau des entspre-
chenden Vorjahreszeitraums.

Umsatz per 30.09.
Mio. EUR

419,2

216,3
250,0
319,6
O I 442,8

Beteiligungsertrage
per 30.09.
Mio. EUR

48,8

29,3
34,5
42,1
O I 51,4

Hinweis:

Da die Akquisitionen zu unterschiedlichen Zeit-
punkten im Jahr erfolgen und bestehende Be-
teiligungen teilweise abweichende Geschaftsjahre
haben, erfordert die Ermittlung der unterjahrigen
Ergebnisse der INDUS Holding AG eine besondere
Vorgehensweise. Um die notwendige Vergleichbarkeit
zu gewahrleisten, werden Neuakquisitionen sowohl im
Umsatz als auch im Ertrag generell erst zum Ende des
jeweiligen Geschéftsjahres konsolidiert. Bei Gesell-
schaften mit abweichendem Geschéftsjahr werden
Umsatz und Ergebnis des Berichtszeitraumes
(01.01.-30.09.) erfasst.



Kursentwicklung

Obwohl die Aktie der INDUS Holding im
Verlauf des dritten Quartals unter Druck
kam, konnte sie sich im bisherigen Jahres-
verlauf dennoch gut behaupten. Das
Papier hat sich besser entwickelt als die
beiden Vergleichsindizes MDAX und DAX.
Der Grund fir den Kursverfall im Spat-
sommer ist in dem extrem schwierigen
Borsenumfeld zu suchen, der einige insti-
tutionelle Investoren zwang, ihr Portfolio
zu reduzieren, um Liquiditat zu schaffen.
Dies ging auch zulasten solider Aktien-
titel wie der INDUS. Der Vorstand ist tber-
zeugt, dass die INDUS-Aktie fur mittel-
bis langfristig orientierte Investoren eine
attraktive Anlage mit hoher Dividenden-
rendite sowie Kursstabilitat darstellt.

Investitionen

Die Investitionstatigkeit ist von Januar bis
September leicht gestiegen. Insgesamt
wurden in diesem Zeitraum 18,5 Mio. EUR
investiert nach 17,9 Mio. EUR im Vorjah-
reszeitraum. Ein namhafter Anteil floss in
Rationalisierungen, um die Produktivitat
der Gruppe zu steigern und damit die
Wettbewerbssituation der Beteiligungs-
unternehmen weiterhin zu sichern.

Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter hat sich im Verlauf
des vergangenen Jahres um rund 500 er-
hoht. Zum Stichtag 30. September 2002
waren 4.139 Mitarbeiter im Konzern
beschéftigt.

Ausblick

Der Vorstand wird weiterhin an der Stra-
tegie der Risikostreuung festhalten, die
sich in dem derzeit schwierigen konjunk-
turellen Umfeld erneut bewahrt hat. Fir
das Gesamtjahr halt INDUS an der Mitte
des Jahres erhéhten Umsatzprognose von
etwa 690 Mio. EUR fest. Auch die Betei-
ligungsertrage werden 2002 steigen. Zu
dem geplanten Umsatzanstieg von 17 Pro-
zent werden vor allem die vier in diesem
Jahr erworbenen Beteiligungen beitragen,
die am Ende des Jahres erstmals kon-
solidiert werden. INDUS befindet sich
auBerdem in weit fortgeschrittenen Ver-
handlungen Uber den Kauf eines fuinften
Unternehmens und geht davon aus, dass
die Ubernahme des 39. Unternehmens
noch in diesem Jahr bekannt gegeben
werden kann.



Gewinn- und Verlustrechnung der INDUS Holding AG

in Tsd. EUR

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Beratung

Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstiger betrieblicher Aufwand
Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss

Rechnungslegung nach HGB

Umsatz nach Segmenten* per 30.09. 2002
Prozent/Mio. EUR

Ubrige Beteiligungen
63,1 Mio. EUR

Konsumgiiter
139,9 Mio. EUR

* Uberleitung Konzern - 13,8 Mio. EUR

30.09.2002 30.09.2001
51.390 48.764
2.134 2.022
11 10
53.535 50.796
1.513 1.873
225 230
1.640 1.810
569 775
15.601 12.564
35.125 35.094
5.610 6.390
29.515 28.704

\ Bauindustrie
@ 75,5 Mio. EUR

Maschinenbau
@ 64,6 Mio. EUR

24,9
Automobilindustrie

113,5 Mio. EUR



Kapitalflussrechnung der AG

In dem Zwischenbericht wird die Kapitalflussrechnung der INDUS Holding AG dargestellt, da ein Konzern-
abschluss lediglich zum 31. 12. aufgestellt wird.

in Tsd.EUR 30.09.2002 30.09.2001
1. Jahresuberschuss 29.515 28.704
2. Abschreibungen auf Gegensténde

des Anlagevermdogens 225 230
3. Cashflow 29.740 28.934

4. Erhohung (-) oder Verminderung (+)
anderer Aktiva

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 - 76
- Forderungen gegen verbundene Unternehmen - 9595 - 32624
- Sonstige Vermdgensgegenstande und RAP + 3723 - 5872 - 6.040 - 38740
5. Erhéhung (+) oder Verminderung (-)
anderer Passiva
- Ruckstellungen 0 0
— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten + 11.922 + 3.244
- Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 0 11.922 + 7 3.251
6. Mittelzufluss/-abfluss aus
laufender Geschéftstatigkeit 35.790 - 6.555
7. Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit - 70.080 - 25.107
8. Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 16.141 46.713
9. Zahlungswirksame Verdnderung des
Finanzmittelbestandes (Summe 6, 7, 8) - 18.149 15.051
10. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 24.459 22.636
11. Finanzmittelbestand am Ende der Periode 6.310 37.687
Konzern
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 84.657 73.981
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 65.180 71.921



INDUS Holding AG in Zahlen

30.09.2002 30.09.2001
Konzernumsatz Mio. EUR 442,8 419,2
Mitarbeiter im Konzern 4.139 3.631
Ertrdge aus Beteiligungen Mio. EUR 51,4 48,8
Jahrestiberschuss Mio. EUR 29,5 28,7
Bilanzsumme Mio.EUR 768,2 689,0
Anlagevermdgen Mio. EUR 560,4 436,5
Grundkapital Mio. EUR 46,8 46,8
Eigenkapital Mio. EUR 384,3 3479
Eigenkapitalquote % 50,0 50,5
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